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§ EXTRAKTY Z OLIVOVYCH LISTO
A OKVETNICH LISTKU RUZE



Text Tomas Kral Fotografie archiv

STYL

Vyztuzeny klobouk !
z bavinéného

materialu s froté
efektem. Hermeés

Osvézujici letni
viné Very Irresistible
Summer Cocktail

s rozemletymi listky
maty a svézim
anyzem. Givenchy

a kokteil ¥

v letnich barvdach

Cervena a modra. Podvecerni Cervanky
na obloze a blankytné more — to jsou
barvy léta. Vime, jak byt Lady In!

R
Sluneéni bryle inspirované 'i,: L

padesatymi lety osazené kristaly
Swarovski. Louis Vuitton

Nausnice z |8karatového
bilého zlata osazené
diamanty. Montblanc

Vrstvené lakované lodicky
z jemné veprové kiize Kabelka
s koZenou podrazkou.

Salvatore Ferragamo

v minimalistickém
stylu z lakované
krokodyli kize. Dior

Kalhotovy letni
kostym z pravého
hedvabi v ziZené
silueté. Dior
Letni hodinky s giloSovanym
Ciselnikem v designu slunce,

na ném#z si velebi tygr. Télo

z |8karatového Zlutého zlata
pokryva srst ze Zlutych diamantt

a ¢erné glazury, o¢i nahrazuji
smaragdy. Pouzdro ze Zlutého zlata
je poseto kruhovymi diamanty

a safirovymi krystaly. Veskeré
drahokamy vazi 7 karat(. Cartier




EDITORIAL

Mile ctenarky,

pocatkem léta se vyklubalo na svét jiz druhé ¢islo Lady In, ¢asopisu Damského
investi¢niho klubu Ceské spofitelny. Budeme mit radost, kdy? se stane vasim
spolecnikem na prazdninach ¢i na dovolené.

Jsme pot&seni, Ze si na3 klub — prvni svého typu v Ceské republice — jako
zcela novy fenomén pro setkavani zajemkyti o investovani ziskal brzy takovou
popularitu. Jeho hlavnim cilem je prinaSet Zenam se zajmem o tento obor
poti‘ebné ¢i zajimavé informace a tf'eba je tak i zbavovat mozného strachu
z méné znamého a dosud spiSe muzského svéta financi. K tomu jisté prispé&ji
odbornice — bankérky, ekonomky i ispésné zastupkyné dalSich obor(, které
vam chceme predstavovat piredevsim na klubovych setkanich.

Historicky prvni akce se odehrala na konci biezna v Praze a pfitomné
¢lenky klubu se tu mimo jiné dozvédély o zakladech investovani, pocitech
investor(, volbé vhodného pristupu k vlastnim financim i k moznému riziku.
Detailni ohlédnuti za celym programem najdete i na klubovych webovych
strankach. Vazime si toho, Ze jste prisly, a jsme radi, Ze jste se s nami bavily
i poucily. PFisti akce bude zaméFena urcité o néco odbornéji.

A ¢im vas chce potésit aktualni Lady In? OhliZi se za pric¢inami hypotecni
krize v USA a jejimi dopady, pfinasi rozhovor se $éfem prazské burzy Petrem
Koblicem ¢i vybira novinky o investicich do luxusniho zboZi. A nezapomnéli
jsme ani na Gsp&$né Zeny. Seznamite se s podnikatelkou Evou St&pankovou,
ktera stle vladne ¢eskému kosmetickému primyslu, a rousku o vztazich s klienty
poodhali privatni bankérka Ceské sporitelny Alena Chmelikova — Zelinkova.
Veézte, Ze se velmi zajimame o vaSe nazory a prani. Davejte nam je védét
bud prostiednictvim rubriky NapiSte nam na www.investicniklub.cz, nebo
e-mailovou zpravou na adresu damsky@investicniklub.cz. A ur¢ité€ mezi nas
pozvéte i své pritelkyné, kolegyné nebo ¢lenky rodiny. Staci se zaregistrovat...

Za celou redakci Lady In
vam preji krasné léto.

RomanaVlkova

LADY IN, léto 2008
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STYL

Cervena a modra — barvy kraloven koktejlu!

DAMSKY HIGH-TECH

Historie se méni! Prvni automobil od Zenskych navrharek

KLUBVIP

Zakladatelka kosmetické znacky Ryor Eva St&pankova:
Zena, ktera pripomina Estée Lauder.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Jak se orientovat v kolisavych cislech akciovych trhii

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Alena Chmelikova — Zelinkova, privatni bankérka,
prozrazuje nejen to, jaké jsou Zeny investorky.

PRO NI

Nastavte svou tvar slunci! Bryle jako investice do vaSich oci
a zahradni jezirka pro soukromé léto

MONEY, MONEY, MONEY

Pro¢ se vyplati sazet na luxus — portfolio vyhlasenych znacek,
které vam vydélaji.

SVET NA DLANI

Benatky, jak je neznate. Privodce zapomenutymi misty,
kde nalerpate energii.

FOTO LETA

Kiteboarding — zkroceni vétru a vody

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Myty, které je tfeba dostat z hlavy

KLUBOVY ZOOM

Ohlédnuti za prvnim setkanim ¢lenek Damského investi¢niho klubu

TOP VIKEND

Navrat do noblesnich tFicatych let — stylové v Rezidenci Libéchov

SEZONNI MENU

Zajimavé akce nejen ze svéta financi

KULTURNITIPY

Koncertni léto pro vasi dusi

ZEPTALI ]SME SE

Petr Koblic, generalni feditel Burzy cennych papirt Praha




DAMSKY HIGH-TECH

Concept Car

Damy, slavmel! Muzi si donedavna mysleli, ze jsou lepsimi
rdici nez my a jedinymi povolanymi k navrhovani aut.
Tento mytus uz ovSem neplati! Nejenze v Americe
nakupuje rychla kola uz 54 procent Zen a v Evropé jejich
pocet stale roste, navic jeden z nejuspesngjsich konceptl
soucasnosti pochazi vwhradné od zen. A model YCC je
kupodivu praktictejsi nez jakykoli muzsky!

Text Jan Koubek
Fotografie archiv Volvo Cars



| ty dvere! NejenZe jsou efekini, ale také

efektioni. Maji panty ve stiee, takZe se
oteviraji ptwabné nahoru. Pristup do

Libi se vam? Potom se jmenuje zcela
piihodné. Volvo YCC. Your Concept Car.
Ano, vas koncept. Ze se damy trefily do
cerného, o tom svédéi treba Svédska cena
za design. Hlavni ¢lenky tymu ziskaly
ocenéni Zena roku casopisu Automotive
News, Koncept roku Rosse Lovegrovea

a cenu za design od New York Daily News.

interiéru je navic snazsi i v pripadé zadnich
sedadel. A tresnicka na dortu se jmenuje
otevirani. Oboje dvefe se totiz zvedaji
automaticky — stact stisknout na dalkovém

ovladaci tlacitko Auto-Open. Dokonce
Jakmile se pribliZite k vozu, Volvo YCC
poznd, z které strany piichdzite, a samo
otevie prislusné dvere, takZe nemusite

odkladat napriklad tasky s nakupem. Tak

neviditelného portyra jste jesté nemély!

Ach, k ¢emu ty muze jesté vlastné
potrebujeme, pousméjete se mozna. Patent,
ktery jim patfil, vzal za své, a to si Svédské
designérky jesté pocinaly velkoryse.Viz totiz
neni zdaleka jen pro Zeny.,,Pokud naplnite
ocekavani Zen, prredcite tim ocekavani muzd,*
vysvétluje Camilla Palmertz, manazerka
projektu, odliSujici prvky vozu, které dokonce
zainaji postupné prichazet do vyroby a najit
je miZete jiz na soucasnych modelech Volva...

V elegantnim dvoudverovém sportovnim
kupé sedite niz, ale mate lepsi vyhled.
Paradox? Kdepak! Damska finta je v tom,

Ze prid je sice nizsi nez u bé&znych typud
Volva, zato blatniky jsou vyssi a vyrazné
konturované. Jak mazané! Od volantu tak pFi
parkovani perfektné odhadnete, kde presné
auto konci.

Na pridi navic chybi kapota motoru.
Ostatné k éemu je dobra? Doby, kdy si zruény
Fidi¢ na kraji silnice dokazal cokoli sam
opravit, jsou ty tam. Motory jsou tak sloZité,
Ze zdvihat kapotu ani nepotrebujete. Provozni
kapaliny, tedy benzin a smés do ostrikovac,
se dopliiuji snadno jen dvéma hrdly na
karoserii. Jako na formuli, Zadna véda! Dojde-li

k poruse, v servisu jednoduse sundaji celou
prid. Zkratka minimalni starosti pro vas.

JelikoZ také interiér vzaly do rukou Zeny,
neprekvapi, Ze jde spi§ o obyvaci pokoj nez
kokpit. Veskeré calounéni, znamé hlavné
z nabytkového designu, se da jednoduse
vyjmout a vyménit, vybrat si mizete od
vInéného Upletu pres odolné tkaniny az po
jemnou kizi.V opérce hlavy je lahidkou svisla
prohluberi, coZ oceni Zeny s vlasy sepnutymi
do culiku nebo skripce.

Vnitrek vozu se stal vzorovym cvicenim
na téma vyuZiti prostoru. Mezi desitkami
odkladacich prostort je specialni schranka na
mokry destnik, ve stfedové konzole nechybi
prihradka na mince, mobilni telefon a dalsi
drobnosti, po jejim odsunuti se uvolni prostor
pro kabelku. Dalsi box je urcen pro prrenosny
pocitag, své misto ma i palubni chladnicka.

Zadni sedacky se sklapéji jako kresla v divadle.

Na podlaze pak vznika dalsi misto pro naklad,
nejlépe nakupni tasky.

Jedina Spatna zprava na zavér: Koncept
zatim neni urcen pro sériovou vyrobu, ale kdo
vi, tfeba bude. Nékteré jeho prvky se totiz uz
osvédcuji v novych Volvech.

Autorsky 1ym

DESIGNERKA MARIA WIDELL CHRISTIANSEN, MANAZERKA

EVA-LISA ANDERSSON, TECHNICKA MANAZERKA

ELNA HOLMBERG, MANAZERKA CAMILLA PALMERTZ,

DESIGNERKA INTERIERU CYNTHIA CHARWICK,

DESIGNERKA KAROSERIE ANNA ROSEN, ZASTUPKYNE
TECHNICKE MANAZERKY LENA EKELUND, DESIGNERKA
BAREV A MATERIALU MARIA UGGLA A MANAZERKA

KOMUNIKACI TATIANA BUTOVITSCH TEMM.




Eva Stépankova s dcerou.
Kdyz ji byly tFi, pravé ona

ji donutila zménit Zivot.
Podnikat. Dnes je Jané dvacet
let a po maturité pajde ve
Slépé&jich matky - chysta se
na Vysokou skolu
chemicko-technologickou.




KLUBVIP

Ceska
Estée Lauder

Estée Lauder jako prvni dama na sveéte zacala
doma na koleni michat pozdgji véhlasné kremy. Jenze pod
ochrannou rukou manzela, vicemené pro potéseni a tehdy jeste bez déti.
Eva Stépankova jeji dovednost povysila. SamoZivitelka s t¥letou dcerou
oprasila své zkugenosti vedouc! vyzkumu Ustavu lékarské kosmetiky a s pomocf
kuchynskych robotd zahdjila vyrobu pripravkd pro nove vznikajici kosmetické
salony. Dnes jeji znacku Ryor znaji zakaznice v Sestnacti zemich sveéta
a pani Eva, jedna z nejobdivovangjsich ceskych podnikatelek,
J po vzoru Estée Lauder pry take svéri pokracovatelce
rodu — své dceri Jané.

Text Petra Dolezalova
Fotografie Daniel Sychra, Radim Beznoska a archiv

,,Pred par dny Jana odmaturovala na samé jednicky. Ke kosmetice ma jako kaZda
divka velmi blizky vztah a uz ted’ mi ve firmé hodné pomdha. Letos si poprvé
vyzkousela 1 praci v laboratori, kterou odmala dobre znd. Mimochodem, jako
miminko v nestreZeném okamziku ochutnala nejednu emulzi. Ponékud netradicni
test kvality a nezdvadnosti nasi kosmetiky, co rFikdte?** sméje se pysnda maminka.



Kosmetika je podle Evy
Stépankové urcitou
formou hyckant. ,,Je to
vlastné ritudl. Obrad
jedné jediné chuile

od otevirani kelimku,
vnimdni viiné, barvy,
dotyku. .. Udinek
pripravku hodné zdvisi
na psychice, pocitu
pohody, jakou st pravé

doprdavame.

-

LELSTT AT

Jeji pribéh je fascinujici. Bylo ji tfiactyricet a bez
pomoci pribuznych musela nahle skloubit dvé role:
matky i podnikatelky. Musela, aby uZivila sebe
i malou Janu. A vstupni kapital? Oproti gigantickym
koncernim, které ji zdanlivé staly v cest&, Gsmévnych
pouhych 30 tisic! ,,Neméla jsem na vybér. Pracovala
jsem sedmnact let v kosmetice a viibec jsem netusila,
do &eho se Fitim.Védéla jsem sice, jak se schvaluji
receptury, ale u dalsi polozky, shanéni obald, jsem si
uz pripadala jako Silenec, ktery se pustil na tenky led.
Ale to uz neslo zastavit. Firma i penize byly v béhu
a ja citila odpovédnost za lidi, které jsem pfijala.
A hlavné za dceru...“

A predevsim zmifiovana odpovédnost je stalym
hnacim motorem pani Evy. Nedokaze zpomalit,
vzit si delsi dovolenou, hodit za hlavu kazdodenni
starosti o firmu &i kohokoli ve svém okoli od
podrizeného po distributora. Je to JEJi firma a JEJi
odpovédnost. ,,Nejhorsi bylo, Ze jsem byla bez
opory partnera i pribuznych. Malou Janu jsem méla
Ctyriadvacet hodin denné sama na starosti, pritom
jsem musela jezdit do zahrani¢i, jednat s odbérateli,
hledat a vybirat dodavatele surovin, vyvijet vlastni
receptury, mit klid na laboratorni vyzkum. Pfedstavte
si chemika, ktery testuje novy objev a za jehoz zady
se po zkumavkach sape batole!” krci rameny dnes jiz
s ismévem Ing. Eva St&pankova.Vystudovala chemii,
ne obchod a marketing, ale na trhu se musela rychle
zorientovat.

UCILA JSEM SE ZA POCHODU

Bylo po revoluci. Citila, Ze zacina konjunktura a na
domécim trhu je mezera. Ustav |ékaFské kosmetiky
a Rempo mély monopol — az do nevyhnutelného
bankrotu. Profesionalni kosmeticky, v té dobé stile
Zadangjsi, najednou nemély s ¢im pracovat. A pani
Eva chytila Sanci za pacesy. ,,Zacala jsem produkovat
kosmetiku pro profesionalni salony. Poptavka rychle
rostla a zéhy jsem dodavala i do maloobchodnich siti.
Napad se chytil!*

Ceska Estée Lauder se vzapéti rozhlédla i za
hranice. Méla kuraz. Proti ni staly nadnarodni znacky
s milionovymi rozpocty na reklamu, se zab&hlou
distribuci a pfedevsim znamé u spotebitelek. Dior.
La Prairie. Estée Lauder! A proti nim Ryor, ktery

svym nazvem nemél napodobovat konkurenci. Slo

o prostou zkratku: Rybiz, Orange. Dva parfémové
komponenty pouzivané v prvnich pripravcich...
,,UCila jsem se a bojovala za pochodu. A bylo to
tézké, to mi vérte. Napriklad: jak uspét

u distributord, kdyZ marze tfeba z osmisetkoruno-
vého znackového pripravku je pochopitelné vyssi nez
u mého dvousetkorunového.Ale i to ma své reseni!
Sla jsem pies systém spolupracuijicich kosmeticek,
kterym jsem dodavala své produkty. Ony je nejdfive
testovaly a zkousely a teprve potom nabizely svym
klientkdm. Dodnes tak plisobime ve Finsku, Australii
i Spojenych statech. Mirou uspéchu neni reklama, ale
kvalita a spokojenost zakaznic.*

JSME LEVNEJSI. O CENU ZA REKLAMU

Eva St&pankova dokazala témé&F nemozné. Jeji
kosmetika se pribliZila véhlasnym znackam nejen
svymi kompozicemi a sloZenim, ale také — a na to

je obzvlast pySna — kvalitou. ,,Klicovym ukazatelem
pro Géinek krému je Zerstvost surovin. Castym
problémem u nejdrazsich kosmetickych pripravki
je poutiti velkého mnoiZstvi konzervagnich latek,
které zpusobuji jeden podstatny vedlejsi efekt, a to
ten, Ze extrémné zatéZuji plet,” podotyka

a ukazuje vysledek nezavislého spotrebitelského
testu v Casopise Dtesty.,,Nyni na trh uvadim novou
kaviarovou Fadu a troufam si tvrdit, Ze je srovnatelna
s témi nejluxusnéjSimi vyrobky zahraniéni produkce.
Jediné, v ¢em se jim ov§em nevyrovname, je

cena. Srovnatelné baleni kaviarového krému stoji

v prrepoctu Ctyfi tisice korun a nas necelych Ctyfi sta
korun!* Ze by 3lo skuteéné o tuté kvalitu a cena
odrazela jen rozdilné naklady na reklamu? ,Jsem

o tom presvéd¢ena! Diikazem jsou zakaznice,



Kdyz odchazela z Ustavu
lékaFské kosmetiky na
mate¥skou dovolenou, té&zko
by uvéfFila, Ze jednou bude
mit i své investicni poradce.

Eva Stépankovad dokdzala témér nemozné.

Jeji kosmetika se priblizila véhlasnym znackdam

nejen svymi kompozicemi a sloZenim, ale také

— a na to je obzvldst pysna — kvalitou.

které si potrpi na luxusni kosmetiku a prejdou
z konkurence na Ryor. Cenovy rozdil si rady
vynahradi jinde.VZdyt véci k rozmazlovani je vic
nez dost...*

Vynikajici podnikatelka CR.Vedouci podnikatelka
svéta. Marketér roku.Vavriny, které neposbirala za
jeden napad, ale i za krize, pres které se dokazala
prenést. Nejhorsi rana — rok 1998 a pad ceského
velkoobchodu. ,,Kolem krachovala jedna firma za
druhou, bylo to frustrujici. Musela jsem rychle jednat.
Zbyvalo jediné FeSeni: vybudovat vlastni sit s malymi
operativnimi dodavateli.V nékolika regionech padli
mnozi nasi obchodni partneri a promptné jsme najali
obchodni zastupce. Bylo tfeba okamZité reagovat
na nestabilitu, a to i velmi tvrdé,” rika Zena, ktera
si vetkala do Stitu pravidlo Uspésné podnikatelky:
,Hodné silna motivace a hodné energie. Byt vZdy
pripravena na tvrdy boj, ktery bude stat mnoho sili
a nervi, a ochota udélat i dva kroky zpét, nez se hnat
zatvrzele proti zdi.“

LASKAVOSTI K LASKAVCI
A také zachovat si lidskost. Ta se totiz miiZe vratit.
,KdyZ jsem vyhrala Podnikatelku roku, ze spousty lidi

Eva Stépdnkova

a organizaci, které staly o spolupraci se mnou, jsem
si vybrala Mamma Help. Pomaha Zenam postizenym
rakovinou prsu. Pozadali mé, abych zhotovila néjaky
prostredek pro revitalizaci pokozky. Nebyt toho,
neseznamila bych se s clovékem, ktery u nas ve
velkém zacal péstovat amarant — Cesky laskavec. |de
o plvodni potravinu Inkd, obsahuje latku zvanou
skvalen, ktera pomaha pacienttim s rakovinou kize.*
A pravé amarantovy olej se stal specialitou Ryoru.
.V Evropé jsme byli ipIné prvni a dnes je tento olej
rozsiFen po celém svété, vyuZiva se dokonce i ve
vlasové kosmetice. Nechali jsme udélat klinickou
studii a zjistili, Ze amarantovy olej ma mimoradné
regeneradni G¢inky na vysoce citlivou plet. Je znamo,
Ze Ucinky radioterapie poskozuiji plet, ale pokud se
plet oSetFi amarantovym olejem pied ozarenim,
nespali se.*

ZMENA JE JENV NASICH RUKOU

PrestiZ kosmetiky se znackou Ryor neustéle roste.
U nas si ji oblibily zndmé osobnosti, jako jsou
Hana Hegerové, Hana KFizkova, Petra Cernocka &i
Magdalena Dietlova. Nové miizeme hovorit také

o expanzi Ryoru do svéta wellness. Novymi klienty

KLUBVIP

D |y

1 )|k
[
1 ¥
B
| o
e
&

jsou hotely, lazn&, sportovni centra s wellness
programy. ,.Skoda, Ze mnoho lidi u nas stale jesté
nevi, co je a znamena, kdyZ se rekne wellness.
Mnohym se vybavi pouze centrum, kam si zajdou
zacvi€it, a kdyz je to vzkfisi, tak je to well... Netusi,
Ze je to hlavné o dusevni relaxaci a psychické
pohodé. A o tom jsou i naSe produkty. Takové
mor'ské rasy! Pripravky s obsahem morskych ras
maji prokazatelné skvélé vysledky. Dokazou zpevnit
télo, navratit pleti ztracenou vitalitu, detoxikovat,
pochvaluje si Eva Sté&pankova, ktera je sama milovnici
wellness, i kdyZ nejradéji ho péstuje v soukromi na
zahradé u svého bazénu.

Dnes uz vi, jak se da Zivot za sedmnact let zménit.
V jejim podnikani uplynula presné taz doba, jakou
stravila v Ustavu 1ékaFské kosmetiky. Kdy# tehdy
odchazela na materskou dovolenou, tézko by
uvérila, Ze jednou bude mit i své investi¢ni poradce.
,»Investuji do nemovitosti a do akcii, to jsem si prala,
ale vic nefesim. Sledovani vyvoje akciového trhu
nechavam zcela na profesionalech, od toho jsou jini
odbornici a ti maji mou plnou divéru. Ja mam zase
svij byznys. Postaram se o jejich zdravi a oni o mé

penize.To je spravedlivé, ne?*

NARODILA SE 3. DUBNA 1945V MESTCI KRALOVE,VYSTUDOVALAVSCHT A OD ROKU 1971
PRACOVALA JAKO VEDOUCI VYROBY KOSMETICKYCH PRIPRAVKUV USTAVU LEKARSKE
KOSMETIKY.V RIJNU 1998 NASTOUPILA NA MATERSKOU DOVOLENOU A OD TE DOBY UZ NIKDY
NEBYLA ZAMESTNANA.V ROCE 1991 ZALOZILA FIRMU RYOR, KTERA SE Z PUVODNICH DVOU
ZAMESTNANKYN VYPRACOVALA NA OSMASEDESATICLENNY TYM S ROCNIM OBRATEM STO
MILIONU KORUN. DNESVYRABI VICE NEZ STO DRUHU PRIPRAVKU NA PRIRODNI BAZI A SEDESAT
DRUHU PRO KOSMETICKE SALONY. JE NEJVETSI SOUKROMOU CESKOU FIRMOU VYRABEJICI
KOSMETIKU. OCENENI: 1995 CZECH MADE, 1999 VYNIKAJiCl PODNIKATELKA CR, 2000 VEDOUCI
PODNIKATELKA SVETA (KAZDOROCNE UDELOVANO CTYRICETI NEJUSPESNEJSIM ZENAM ZE SEDMI
SET NOMINOVANYCH), 2006 ZENA ROKUV KATEGORII OBCHOD A PODNIKANI, 2008 MARKETER
ROKU. NEJLEPSi ODPOCINEK: KNIHA, KONCERT. ,,ODPOCIVAT ALE MOC NEUMIM. KAM PRIJEDU
NA DOVOLENOU, TAM SKOLIM,“ RIKA ZENA, KTERA DOKONCE PREDNAS| KOSMETOLOGII.

Foto: Radim Beznoska
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Pure Gold

o bublin nefoukat!

Cast twodniho pribéhu jsem si piijcil z agenturniho

zpravodajstvi. Zadny z téch, co jsem slySel nebo Cetl, tak
dokonale nedokumentuje zrod, riist a hlasité splasknuti
posledni velké investicni bubliny naseho véku. NuZe...

Text Daniel Drahotsky, Ceska
sporitelna, Sprava aktiv
llustrace JiFi Sliva

W

DROBNA PONAUCENI Z VELKEHO PRUSVIHU
Psal se rok 2002, kdyZ Daniel Sadek, nevyznamny
kalifornsky podnikatel, poloZil v Las Vegas pétitisicovy
Zeton na platno u Blackjacku. Ciré zoufalstvi.Vsadil
pét tisic dolart proti krupiérovi v nadéji, ze vyhra mu
pomduze uhradit mésiéni vyplaty zaméstnanciim jeho
nové firmicky. Mél stésti. Dostal do ruky spodka
a eso. Blackjack! Uff, oddechl si. Tentokrat mohl
vyplatit své lidi vcas.

Jeho spolecnost Quick Loan Funding Corp. (QLF
Corp.) zprostredkovavala hypotéky. Nedafilo se
ji nijak zvlast do doby, kdy americky bankovni trh,

tla¢eny hladovymi akcionafi, nezacal poskytovat Gvéry
na bydleni i méné bonitnim Zadatelim.V té dobé

mél jiz trh rezidenénich nemovitosti v USA za sebou
desetileti vzpamatovavani se z krize na prelomu

80.2 90. let. Ceny dom a bytd zacaly opét rist.

A rostly rychleji nejen proto, Ze dohanély desetileté
zpozdéni, ale také diky nizkym Grokovym sazbam na
poskytovanych Gvérech.

HYPOTECNI BOOM
Pro QLF Corp. se otevrely nové prileZitosti. Sadkovi
lidé mohli nabizet hypotéky dluznikiim, s nimiz by se
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jesté pred nékolika lety Zadny z bankovnich Urednikd
kvlli nedostatecné solventnosti nebavil. Daniel Sadek
vycitil prileZitost a rozjel se ve velkém. Podepisoval
tisicovky smluv a po balicich je nosil do bank, které
je rady prijimaly.VSichni byli spokojeni. QLF Corp.
dostavala svou zprostiredkovatelskou provizi, banky
usetfily na platech zamé&stnancd, Gvérova portfolia
rostla, akcionari bank byli nad3eni a té&sili se, jak jim
budou reditelé reportovat rostouci trokové vynosy.
Ceny nemovitosti rostly. Tim se zvySovala
i hodnota zajisténi hypoték. Pohoda. Zvysuijici se ceny
domi zacaly lakat spekulanty. Stacilo si preci pujcit,
chvilku podrzet a se ziskem prodat. Snadné. Urokové
sazby na hypotékach prevySovaly vynosy statnich
dluhopisti priblizné o tfi procenta. Zdanlivé dost na
to, aby banky prilis dikladné nezkoumaly pravdivost
Udaji o dluznicich, které jim Daniel Sadek a jemu
podobni na hypotecnich smlouvach predkladali.
Hypotecni trh doznal novych inovaci. Dluznici si
mohli brat dodateéné hypotéky i na hodnotu domu,
ktera zistala po odecteni piivodni jistiny hypotéky
piedchozi. Dv& hypotéky na jeden dim. Urokové
sazby na stoletych minimech a k tomu odklad
splaceni na dva roky. Koupit, podrzet, do dvou let
prodat, vydélat desitky procent. Kdo by odolal?
QLF Corp. uzavirala smlouvy jako o zavod. Nemate
dostatecny prijem? Nevadi. NapiSeme tam o trochu
vic. Za kolik by se ten diim, co kupuijete, dal prodat?

Za dvé sté tisic dolar(i? NapiSeme tam tfi sta Ctyficet.

Kdyz nebudete moci splacet, tak to bez jakychkoli
uroki do dvou let ur€ité s tuénym ziskem prodate.
Tady mi to podepiste...

PREBALIT A JEDEME DAL!
V roce 2005 zacaly americké banky citit, Ze néco neni
v poradku. Ze smlouvy, které od zprostredkovatel

ve velkém kupuji, by nemusely dopadnout dobre.
Prisly proto s dalsi inovaci — baliky hypoték zacaly
,,odkladat“ do zvlastnich spole¢nosti a jejich cenné
papiry nabizely dal$im investorim po celém svété.
V dobé, kdy konzervativni portfolia pojistoven

a penzijnich fondl Gpéla na trhu s historicky nizkymi
urokovymi sazbami a zoufale hledala jakykoli

zdroj vynosu, byla kazda desetinka procenta navic
pozehnanim. Investi¢ni banky se toho promptné
chytly, nekvalitni hypotéky prebalily do rGznych
dluhopist, z nichZ ty kreditné nejhorsi nesly

i deset, patnact procent nad statni dluhopisy. Od
ratingovych agentur si je vSak nechaly oznamkovat,
a posvétit tak ,kvalitu* vydavanych cennych papirt

a vesele predprodavat. Dalsi trhak! Jedeme, jedeme!
Nemovitostni horecka se mezitim rozsifila po celém
svéte.

NECO SKRIPE
AZ na zacatku lofiského roku se zacaly projevovat
prvni trhlinky. Rist cen nemovitosti ve dvou
nejvyznamnéjSich americkych statech — v Kalifornii
a na Floridé — se zastavil. Po dvou letech splatkovych
prazdnin zacali mit dluZnici problémy splacet
v takovych vysich, jaké na smlouvach Sadkovy QLF
Corp. podepsali. Nemohli ani diim prodat za cenu,
kterou do smlouvy uvedli. A bali se dojit do banky
projednat svoiji situaci, protoZe o svych prijmech
a skute¢né hodnoté nemovitosti za Sadkovy pomoci
védomé |hali. Nemohlo se na to pfijit dFive, protoze
na rozdil od evropskych zemi véetné Ceska neni
v Americe nutno dodavat bance ani potvrzeni
o prijmech od zaméstnavatele, ani nezavisly odhad
nemovitosti, pokud vySe hypotéky neprekroci
417 tisic dolar(.

Co se délo dal, uz zndme a pravé prozivame.Trh

rezidencnich nemovitosti vySroubovany dluhovym
financovanim se zacal hroutit. A s nim se jako domino
sype i hodnota zastav proti hypotékam v portfoliich
americkych bank a jimi zfizenych zvlastnich
spole¢nosti. Dluhopisy s velmi ezoterickymi nazvy,
navazané na substandardni hypotéky a rozprodané do
celého svéta, se vydaly stfemhlav dol.

O par mésicl pozdéji se ukazuje, Ze ani v Evropé,
ktera neni v posuzovani bonity dluznikl az tak
volnomyslenkarska jako Amerika, nejsou véci
v poradku. | na starém kontinentu maji dluznici
problémy. Akcie bank dold, disponibilni pFijmy
domacnosti dold, spotrebitelska poptavka dold,
oclekavané trzby ostatnich firem dol, celé burzy doll,
zapUjéni Groky nahoru, Zizefi po penézich. Kohoutky
jsou vsak vyschlé. Najednou si neni od koho pujcit.
Banky si mezi sebou prestavaji vérit. Armagedon...

DLUZIM, DLUZIS, DLUZIME

Takzvané hospodarsky vyspély svét se postupné méni
a skutecnost predstihuje u¢ebnicové modely rychleji,
nez profesofi sta¢i modernizovat staletd pravidla

a adaptovat je na nové podminky.VétSina moudrych
knih jako by zapominala, Ze jiz davno Zijeme ve

svété , finanéni* ekonomiky, v niz uspory v podobé,
jakou znali nasi rodice a prarodi€e — vzpominate na
Sporinka a vkladni knizky? — v podstaté prestavaji
existovat.Veskery prijem je (anebo alespon
zanedlouho bude) okamZité konvertovan do splatky
dluhti a prrebytky do kapitalovych investic. Ze spravcl
vlastnich penéz se ménime v manazery penéznich
tokd, a to jak na drovni firem, tak i domacnosti.
Pljcujeme si, pdjcujeme, investujeme. Rychleji

a rychleji. A ve stale vétsich objemech v porovnani

s naSimi prijmy. S bobtnajici mirou dluhu ve v§em,

co délame, je nase rozhodovani ¢im dal zavislejsi na

Dwé hypotéky na jeden
diim. Urokové sazby
na stoletych minimech
a k tomu odklad spldcent
na dva roky. Koupit,
podrzet, do dvou let
prodat, vydélat desitky
procent. Kdo by odolal?
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AZ vam bude nékdy
kadernice radit, ktery
byt ¢t akcii na rychlou
spekulact koupit, je
opravdu nejuyssi cas

trznimu hostiteli podékovat

za party a jit domii.

Urovni Urokovych sazeb na strané nakladi
a olekavanych vynostl na strané prijmu. Pdjcujeme
si na Skolu, protoze ocekavame vyssi prijmy po
jejim absolvovani, ptjéujeme si na bydleni, protoze
ocekavame rist cen a najmt, mnozi si pajcuji na
nakup akcif, protoZe ocekavaji zhodnoceni vyssi, nez
bude objem zaplacenych trokd. Zijeme v ekonomice
finan¢ni, monetarni.

Z bajecného vecirku se vZdy odchazi tézko,
a proto velka &ast jeho ucastniki zdstane az do
trpkého konce. Kazda bublina splaskne. Sama
od sebe, nebo s malou pomoci. Ale vzdycky. Jen
s rostouci mirou zadluzeni celkové ekonomiky
je kazdé z nasledujicich prasknuti h*fmotnéjsi,
bolestivéjsi a povecirkova kocovina delsi. Uvérova
krize a pokles cen nemovitosti v USA a zapadni
Evrop& muZe trvat jesté par dlouhych mésici &i let.

Karel Marx by mél radost. Kdysi tvrdil, Ze krize
kapitalistického systému jsou opakované a kazda
z nich je vice a vice destruktivni. MiZeme jen doufat,
Ze se mira zadluZeni nezvysi natolik, aby se naplnilo
jeho proroctvi o krizi posledni, terminalni, ktera
povede ke zhrouceni nasi ,,zahnivajici* spole¢nosti.
Az dosud se kapitalisticky systém ze vSech finan¢nich
krizi probral.

VSECHNO ZLE...

Investi¢ni bubliny ¢asto vedou k pFeinvestovani,

k nadmérnému ristu tézebnich vyrobnich kapacit.

Po prasknuti se ukaze, Ze tolik lokomotiv, ropnych
vrtd, tovaren, pocitacl, mobild nebude treba. Jako
vitézové z prisvihu viak vyjdou zakaznici. Na
pocatku minulého stoleti ve Spojenych statech to byli
dopravci a cestuijici. Investofi do akcii Zelezni¢nich

Foto: Allphoto

spole¢nosti sice prodélali kalhoty, ale dramaticky

pokles cen Zelezni¢ni dopravy a zrychlend vyména
zboZi napomohly ekonomice k jejimu dalsimu
rozjezdu. Energeticka krize sedmdesatych let nas sice
naudila snizeni energetické naro¢nosti, stejné jako
odstartovala hledani alternativnich zdroji energie.
Na druhou stranu se postarala o vybudovani novych
vrtd, objeveni novych nalezist a nasledny pokles cen
na osminu pivodniho maxima. PfestoZe se pred
osmi lety akcie vSech pocitatovych firem svéta
béhem par tydnl podivaly do necekanych hlubin,
bez preinvestovanosti v oblasti technologii bychom
dnes jen tézko vahali, zda druhy &i tFeti pocita¢ do
domacnosti napojeny na internet ma smysl. Kdo si
dnes vzpomene na vykruty a stffemhlavy akcii v§ech
téch nokii a ericssoni? Hlavné, Ze mizeme mobilem
odpoledne zkontrolovat své déti.

Lekce z bubliny

Dobra, dalsi bublina se s hrozivym sy&enim vyfukuje.A co dal?

O Pokud zrovna nefesime existenéni
problém, zda a jak preZijeme Cerstvé
ztraty, pak nic. Business as usual, protoze
nase investice jisté byly diverzifikované.
Nebo snad ne? Pad cen nemovitosti

v zahrani¢i potom miZeme povazovat
jen za neprijemnou epizodu, ktera nijak
zvlast neohroZuje nase dlouhodobé
investi¢ni cile. Povazujme tedy

rozkladani rizik za lekci prvni a zakladni.

O Bublinova rada druha.Tu mam od
Marca Fabera, svého nékdejSiho klienta
a byvalého reditele hongkongské
kancelare investi¢ni firmy Drexel
Burnham Lambert.Vzdycky mi
opakoval:, Jakmile ti €isti¢ bot

zalne doporucovat, které akcie

mas koupit, je nejvyssi ¢as vSechno
prodat.”“ S Marcem Faberem jsem
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naposledy mluvil v lednu 2000, kdy mi

s posméskem do telefonu komentoval
»novou éru“ a vysvétloval, co je to za
nesmysl, kdyZ kazdy misto sledovani
vynosovosti firem klika, ,,rozumi*

a kupuje internetové akcie za
nesmyslné ceny. On totiZ na
,,dotcomech* uz par mésic prodélaval,
protoZe je prodal nakratko, aviak trh
stale rostl. Burzy se vSak o par tydnQ
pozdéji razantné otocily, a zatimco
doktor Faber zacal na poklesu koneéné
vydélavat, vétsina ostatnich investord
tehdy Gpéla na té druhé, tentokrat
bolestivéjsi strané grafu. Marca Fabera
jsem vidél loni v Fijnu v televizi, kdyz

o nemovitostech v USA — kterym
prece kazdy rozumi — fikal, Ze to
nejhorsi teprve prijde. A opét, jak jsme

se bohuZel mohli na zacatku leto$niho
roku presvédcit, mél pravdu. Takze

az vam bude nékdy kadernice radit,
ktery byt i akcii na rychlou spekulaci
koupit, je opravdu nejvyssi cas trznimu
hostiteli podékovat za party a jit.

O Ponauéeni treti. Chamtivost ¢&i jen
obycejna touha vydélat vic ma tendenci
hnat nas do transakci, které jsou na
hrané Unosnosti. A jsou-li na hrané, Ize
se velmi lehko prevaZit na tu stranu, kam
bychom si neprali spadnout. S dluhem je
u investic ti'eba zachazet opatrné, stadi,
Ze jiz dluZime na hypotékach.

O Je duleZité zamyslet se nad trovni
vlastnich dluhi a potencidlnich hrozeb
v pripadé, Ze aktiva nakoupena na

dluh poklesnou na cené, nebo jen
neponesou tolik, kolik jsme ocekavali.

Finanéni krize, prresnéji f'eceno Uvérova
krize, se vzdy projevuje tim, Ze na trhu
neni dostupné dluhové financovani.
Investori, ktefi jsou po usi zadluZeni,
museji v pripadé poklesu trhi
prodavat, aby pokryli poZadavky svych
véFiteld. A ti se opravnéné domahaji
doplnéni zastavy na plvodni hodnotu.
At jste rodina Zijici v domé, na jehoz
splatky nemate, nebo agresivni
investor, ktery si na koupi klesajicich
akcii plijcil, plati stale jedno: kazdy
nuceny prodej s sebou prinasi dalsi
pokles hodnoty zastavy. Zacarovany
kruh se uzavird.V dobach finanénich
prusvih( vidy plati: Cash is king! Mit
finan¢ni rezervu, z niz se daji dluhy
rychle pokryt, nebo ji vyuZit na nakupy
pri vyprodejich, se vidycky vyplati.



Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spaéek

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Investovani
jako radost

Mezi zakladajicimi clenkami Damskeho
investi¢niho klubu je I jedna z nejzkuseng)-
Sich privatnich bankérek Ceské sporitelny.
Alené Chmelikové - Zelinkové je
teprve tficet let, pritom se stard o nejveétsi
klienty, jejichZ aktiva na investovani vyrazne
presahuji p&t miliond korun. Stale na
telefonu, stale s dokonalym prehledem

a stale prijemné naladéna. Ma proc. Damsky
investi¢ni klub, jehoZ prvnf krdcky vzbudily
ohlas také na Slovensku a v Rakousku,

chysta obohatit ryze Zenskym investi¢nim

produktem. Jakym? Dozvite se.

Jak se mlada Zena jako vy muzZe propracovat
na pozici, kterou zastavate v Gseku Private
Banking tak vyznamného financniho tstavu?
Mam naskok.V investi¢ni oblasti se pohybuji od
sti'edni Skoly, vysokou jsem vystudovala jiz pFi praci.
Hned do prvniho zamé&stnani jsem nastoupila

u maklérské firmy Wood & Company, kde jsem prisla
do styku s investicemi a kapitalovymi trhy. Ve skupiné
Erste Bank pracuji devét let a v Gseku Finanéni trhy
v Erste Private Banking posledni tfi. Zasadni je, Ze
oboru se vénuji takika dvanact let.

Co vase prace vlastné obnasi?

Oproti investi¢nim poradcim na pobockach, ktefi se
zabyvaji Sirokou Skalou produktd, jde Private Banking
do mnohem vétsi hloubky. Mym cilem neni doporucit
napriklad jen fond, ktery koupit a za ¢as prodat. Ja se
aktivné staram o klientovy investice, aniZz by mé sam
musel instruovat, s ¢im si kdy a jak preje nakladat. Je
to zkratka sluzba, kdy jsou klientovy ,starosti zcela
na naSich bedrech. Pfipravuji produkty na miru pro
nejvétsi klienty, ktefi podnikaji v urcitém sektoru,
snazim se pecovat o jejich penize nejlépe, jak je to
mozné. Samozi'ejmé je informuji o vS§em, co se udalo
a co mohou cekat, na telefonu jsem k dispozici od

rana do vecera. Dbam o jejich pohodu i mimo oblast
financi. Proto ty hudbymilovné zveme na Prazské
jaro, sportovné zamérené zase na golfové turnaje

a spolecensky ladéné na nejriznéjsi pratelské akce.
Klienty znam dokonale, bavime se nejen o investicich,
ale nékdy i o osobnich ¢&i rodinnych zéleZitostech.

Jaké jsou Zeny investorky?

Kladou si realnéjsi cile nez muzi. Témér nikdy
nepfijdou s poZadavkem vydélat co nejvice penéz
bez rizika. BliZi se skute¢nému ocekavani, co trh
dokaze. Proto Zeny daleko Iépe snasely, kdyz
napriklad v prvnim Ctvrtleti tohoto roku doslo
obdobi a ja se nestavala nositelem dobrych zprav.
Zeny také snaze pochopily, Ze se vyplati mit jiné
prostiedky, nepanikafit, nevyprodat hned veskeré
pozice na trhu, ale hodnotit z dlouhodobého
pohledu. Osobné mé té&si, kdyz prijde nova klientka
s prostiedky z vlastniho podnikani. Potvrzuje se, Ze
vétsina investorek patri k vysokému managementu
nebo Usp&Snym podnikatelkam a s muZi si v nicem
nezada. Neni divu. Zejména manaZerek je méné
neZ muzu a museji vyuzivat tvrdsiho pristupu, aby
v muZském svété obstaly.

Jaky investi¢ni produkt byste ze své pozice
doporucila v sou¢asné dobé&?

Rozhodné bych byla opatrnéjsi u nékterych komodit,
které v posledni dob& hodné rostly. Naopak akciovy
trh, jak si jisté vSichni pamatuji, poklesl, a tak ty,

kdo unesou vys3i kolisavost, rada upozornim na

nové se rozvijejici trhy, ackoli jde o dlouhodobou
investici. Rusko, Latinskd Amerika, Asie... Konkrétni
doporuceni si ale pochopitelné& necham pro své
klienty.

Co vy jako expertka v oboru investic a €lenka
Interniho vyboru Damského investi¢niho
klubu Fikate na tuto novu aktivitu? PFipadné,
¢im mu prispéjete do vinku?

Pro jiz hovori fakt, Ze Zadna jina banka u nas dosud
nezvolila takovou formu komunikace zamérenou

na investorky. Prvni klubova akce se setkala

s mimoradnym Gspéchem, je citit, Ze se tato Uspé&sna
komunita touZi poznavat a sbliZovat.Vytvareji se
nové pratelské vztahy i prileZitosti pro kariéru. A mij
prispévek! Dovedu si predstavit investi¢ni produkt
usity na miru Zenskym predstavam. Snad zaméreny
na rodinu, snad na médu ¢&i zdravi. Zkratka investice,
ktera kazdé €lence udéla radost a bude ji bavit.
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Text Tomas Kral OCNI KLIMATIZACE
Fotografie archiv Plastové bryle s vyraznymi kulatymi

obrouckami maji unikatni vzdusné
postranice — vétrani zajistuje
kovova aplikace s logem. PLACETE KRISTALY?
Salvatore Ferragamo Kovové sluneéni bryle s plastovymi
stranicemi maji obroucky osazené
kristaly Swarovski. Jejich tFpyt pFi
pohybu v ostrém svétle budi dojem
tekoucich slz z vaSich koutki. Escada

Slunecni $tit \

Investice nejen pro vase oci. Chranit si je proti slune¢nim paprskdm
muazZete s nejvyssim luxusem. Je libo drahokamy, kristaly nebo primo zlato?

JAKO VYLOVENE Z MORE!
Bryle pro slavnostnéjsi prilezitost
jsou porostlé pravymi perlami

Y

a kristaly Swarovski. Chanel

GOLDEN EYE

Pisen Tiny Turner oziva

s brylemi z lesklého cerného
plastu, lemovanymi listami ze
| 4karatového Zlutého zlata.
Louis Vuitton

BOND GIRL

Déama v cerném oceni retrostyl
Sedesatych let, tdnovana skla

a postranice vykladané kristaly
Swarovski. UZ tu chybi jen

James Bond! Chanel

SKVOST Z GALERIE

Elegantni bryle jako umélecké dilo maji
postranice z ruéné tvarovanych kovovych
ornamentd. At je date do vitriny nebo na
své odi, vzdy budou stfedem pozornosti!
Yves Saint Laurent

STROJ CASU
Az do Sedesatych let minulého
stoleti se vratite s modnimi
retrobrylemi z éerveného plastu
s kourové zabarvenymi skly. Dior



USetrete si cestu. Az bude parno, nemusite na PRO NI
prochazky do parku ani si navlékat slavnostni

roby do Rudolfina. VSe vam muze vynahradit

vase koupaci oaza primo na zahradé.

7. bazénu ani na krok

SOUKROME PRUHONICE a
Pouze okrasné jezirko? Ale kdepak! V tomto
prirodnim ,,akvariu®, které je zasazeno primo na
miru do vasi zahrady, se mlZete v |été koupat

a v zimé bruslit. NejenZe ho vyuzijete celoro¢ng,
ale navic se o n&j prakticky nemusite starat. Zadné
chemikalie, Zadné filtraéni zafizeni — tento unikatni
bazén ma totiz samodistici schopnost! Sklada se

z rekreacni a regeneraéni vodni zény.V té prvni se
koupete, ta druhd, oddélena podvodni zidkou, je
domovem vodomilné fauny a fléry. Voda volné
cirkuluje, pres biozénu se Cisti a nasazené vazky

a pulci, které jsou souéasti dodavky, vas zbavi larev
komard i veSkerého obtizného hmyzu. Vysadit
muZete i lekniny nebo jiné kvétiny, které se vam
zalibi tfeba v prihonickém parku! JENA

DALKOVE OVLADAN[ DO VODY

Ve vifivce je slastné — komu by se chtélo vylézat

a vyménovat cédécka ¢i upravovat hlasitost? Timto
vodéodolnym ovlada¢em lze dalkové Fidit vodni

i vzduchové masaze, osvétleni ve spa, ale také jej
muZete individualné naprogramovat pro fizeni televi-
ze, videa &i jakéhokoli jiného prehravace. Nemusite
trnout, Ze vam spadne do vody. Infraderveny IR
senzor vas navic upozorni, pokud je pfijima¢ mimo
optickou viditelnost ovladani. USSPA »

JE LIBO KASKADU?

Solitérni valouny pusobivé oddéluji koupaci ¢ast

a biozénu. Prirodni scenerii dotvareji traviny, rakosi,
puskvorec, orobinec, ale také blatouchy, lobelky

a pomnénky. Bfeh muiZe zpevnit kamenna cesta,
efektnim doplitkem se zda byt vodotrysk a efektiv-
nim zase soustava kaskadovitych jezirek, ktera vodu
samospadem provzdusiiuje a zbavuje Skodlivého
¢pavku z odumrelych rostlin. JENA v

o

A

KONCERTNI SAL MISTO BAZENU &
Strop své koupelny vymérite za nebeskou klenbu

a hudebni véz za reproduktory zabudované primo
v bazénu. Zavistiva sousedka bude marné Sponovat
odi, kdeze mate vSechny ty kabely a reprobedny,
kdyz stale slysi hudbu! Implantovany vodéodolny
stereosystém Spacoustic sestava ze dvou reproduk-
tor(, subwooferu a radia s CD/MP3 prehravacem

a zvuk se baje¢né prrenasi i pod vodou.To je relax!
USSPA

Kontakty www.jena.cz, www.usspa.cz

|/



MONEY, MONEY, MONEY

Inicialy LV na proslulych kabelkach
neni treba predstavovat. Akcie
spolecnostt LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton zpevnily v poslednim
pétiletém obdobi o 68 procent.

Jedinecnost piritahuje

Zatimco pravodce Michelin udéluje kvalitnim restauracim jednu az tfi
hvézdicky, v Fadeé odvétvi ¢i obord, kde by je bylo rovnéz mozné ocekavat,
podobné ocenéni chybl. Vétsina svétoveé proslulych znacek, povazovanych
za synonymum luxusu, na druhée strané reklamu nepotrebuje. Je to zfreme

| z toho, Ze Casto predstavuji dobrou investicl.

Text FrantiSek Masek, Finmag.cz Fotografie archiv



Kdyz se Fekne luxus, ddmam se nejspiSe vybavi
Sperky od Tiffanyho, médni Satky nebo kabelky
znacky Hermes International, ale také parfémy

s nezaménitelnou vini od Diora ¢i Estée Lauder.
Anebo tieba i nové Porsche, pripadné lahev kvalitni
Hennessy pro chvile pohody s prateli, byt jsou tyto
,lahtdky* stale povazovany spiSe za doménu muz.
Koupé luxusniho vyrobku téchto i jinych neméné
proslulych znacek pritom muize nabidnout hned dvoji
potéseni. Kromé euforie z vlastnictvi krasné véci jde
totiZ mnohdy zaroven o zajimavou investici.

TRH LUXUSNICH ZNACEK

Neni divu. Jak dokazuje vyvoj akcii téchto spolecnosti,
za luxus nebo jedine¢nost se zpravidla dobre plati.
Postupem casu tak ponékud nenapadné vznikl

trh luxusnich znacek, ktery pritahuje stale vétsi
pozornost. Na prvni pohled se zda trochu prehnané
hovorit o separatnim odvétvi nebo sektoru.
Vyprofilovala se zde nicméné skupina relativné
rozdilnych firem, které hraji na trzich prim.

V nékterych pripadech (Hennessy a Louis Vuitton aj.)
se dokonce sloucily spolecnosti, které nemaji zdanlivé
prilis spole¢ného. Kromé shodné vize: co nejlépe
splnit prani téch, ktefi nepovazuiji pohodli nebo
prepych za zbytecnost, ale za dilleZitou soucast svého
Zivotniho stylu.

Vsechny citované spolecnosti tedy spojuje moda,
styl a snaha nabidnout zajemctim néco unikatniho,
ti'eba i v podobé zazitk(i. Podobna vize se pritom, coz
asi prili§ neprekvapi, vétSinou dobri'e prodava. Krasné
véci pritahuji pozornost odbornikd, ale i laiki, coz se
zpravidla projevuje v ristu hodnoty firem, které je
nabizeji. A pochopitelné také jejich akcii.

INDEXY | FONDY

Diky tomuto zajmu vznikly indexy, stejné jako investi¢ni

a podilové fondy, které se zaméruji pravé na luxusni

znacky. UmoZiiuji vlastné investovat do luxusu i tém,

ktefi by na to za béZnych okolnosti nejspi§ neméli.
Jednim dechem je ovSem tieba dodat, Ze spojeni

Soucdsti portfolia h\‘i
Dioru jsou i klenoty }"

s rafinovanou

ndpaditosti.

0
W\

luxusu s fondy ma uréité limity. Jde totiz o klasické
oborové akciové fondy a ty ¢as od ¢asu podIéhaji
podobnym vykyviim na trhu, jak je béZné u spolecnosti
z tradiénich odvétvi & oboru. Poéet ,,luxusnich* fonda,
respektive indexd, které jsou zaméreny na vyrobce
luxusniho zboZi nebo firmy, které poskytuiji unikatni
sluzby, se pritom postupné zvysuje.

Tézko Fici, zda do nich, respektive jejich
prostrednictvim investuji predevsim Zeny, jak by se
dalo logicky odvodit. Akcie nékterych finannich
instituci, automobilek nebo nejriznéjSich vyrobci
drahych vin &i destilatd mohou totiz prilakat
i muzskou ¢ast populace.

Pohled na indexy, které mapuiji tuto oblast, ukazuije,
Ze sva Zelizka v ohni zde maji znamé americké
investi¢ni banky Goldman Sachs, Morgan Stanley nebo
Merrill Lynch. Indexy luxusniho zboZi najdeme oviem
také napriklad na Svycarské nebo severské burze ve
Finsku. Podobny indikator si vytvorily rovnéz fondy
DWS, patfici do skupiny Deutsche Bank.

Skladba spole¢nosti, které byly zarazeny do téchto
indextl nebo do jejichz akcii investuiji ,,luxusni fondy,
byva velice pestra.Ten, ktery pod nazvem ML Lifestyle
Index vytvofila loni v dubnu spole¢nost Merrill
Lynch, miZe tvofit patnact az padesat spoleénosti.

V soucasné dobé zahrnuje tento indikator, jehoz
sloZeni je aktualizovano dvakrat ro¢né, a to v tnoru
a v srpnu, maximalné mozny pocet, tedy akcie
padesati vybranych firem, jejichZ podil na bazi indexu
tvori shodné dvé procenta.

Akcie, které maji tvorit tento index, jsou vybirany
z velkého poctu odvétvi &i obori v rozvinutych trzich.
Patfi k nim vyrobci luxusnich $at(, koZeného zboZi,
bryli, hodinek, parfémda, Sperkd, vin a dalSich alkoho-
lickych napoju, ale také firmy, které nabizeji finan¢ni

sluzby nebo program pro volny ¢as, pripadné rekreaci.

Asi prilis neprekvapi, Ze jde z poloviny o americké
spolecnosti. Podle spolecnosti Merrill Lynch je oviem
pritom trh luxusniho zboZi nebo znacek nejvice
rozvinut v Japonsku, za nimz nasleduiji Itdlie, Francie

aVelka Britanie.

Prezdivku Rolls-Royce

mezi krémy ziskal tento
produkt od Estée Lauder.
Komplet denniho a noéniho
krému je nejdraZsim na
svété a stoji 29 000 korun.

Sperky od
Sirmy Tiffany
Jsou skutecnou
S lahiidkou*

a svym pojetim jiZ

uméleckym dilem.



MONEY, MONEY, MONEY

Na lodich Carnival Corporation nebo
konkurencni Royal Caribbean Cruises

se budete citit jako uprostied plovouciho
velkomésta. Na jejich palubdch st miiZete
zajit do divadel, kin, heren, restauracti,
vodniho rdje a samozrejmé i butiki.

Hermes nenabizi jen znamé
médni Satky a kabelky,

ale t hodinky a dalst symboly
Zwotniho stylu pro viechny
milovniky prepychu.

20

V nejblizsich letech se oéekava rist zajmu
o podobné vyrobky hlavné v rozvijejicich se trzich.
Podle analytik z Merrill Lynch by méli v roce 2014
nakupovat nejvice luxusniho zbo#i Cifiané, jejichz
podil na celosvétovych prodejich ma dosahnout jedné
Ctvrtiny.

JMENA, ZA KTERA SE PLATI

Uvedeny index zahrnuje akcie spole¢nosti, jako

jsou napriklad vyrobce kosmetiky L’Oreal, znami
producenti alkoholickych napojt Pernod-Ricard, Remy
Cointreau ¢i LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton
(ten ovSem nenabizi pouze kvalitni vina a destilaty,
ale i dalsi luxusni zboZi) nebo vyrobci sportovnich
potieb Adidas, Puma ¢&i Niké. Misto v ném ma

rovnéz popularni Benetton, japonska spole¢nost
Sony, ale také tieba akcie znamé britské aukéni

siné Sotheby s, proslulé drazbami drahocennych
uméleckych predmétt, vyrobce popularnich bavoraka
i konkurenénich automobilii Porsche nebo znama
klenotnicka firma Bulgari.

O tom, co je momentélné in, rozhoduje
samozi'ejmé ve znacné mire diktat pani Mody. Stalice,
jakymi jsou jiz citované spolecnosti Hermes, Tiffany
nebo 3pickové kozZené zboZi se znackou Coach,
pripadné kultovni motorky Harley-Davidson, zna
nicméné snad kazdy.

K symbolim luxusu oviem patii také nékteré
finanéni spoleénosti, jako je napriklad Svycarska banka
Julius Baer Holding nebo firma Carnival Corporation,
jejiz hlavni naplni je provoz luxusnich vyletnich lodi.
Podobné, jako je tomu v pripadé konkurenéni Royal
Caribbean Cruises.

O luxusni vyrobky, ale také aktivity dvou posledné
zminovanych spole¢nosti, byva samoziejmé zijem
hlavné v dobg, kdy se vS§em dafi. Plati to oviem také
pro obdobi recese, kdy jsou na tom zpravidla hire
i ti moviti?

Jejich spotieba mize v dobé krize rovnéz klesat.
Na druhé strané nejsou ovsem jejich ztraty tak

velké, jako je tomu u vétsinové &asti populace. Rada
bohatych se ov§em nechce nechat o své pohodli tak

zcela pripravit, proto byva tento pokles nizsi nez
u bé&Znych typl zbozi.

Nevérite? Zminény index sice v poslednim
roce zaznamenal rovnéz ztraty, pokud bychom ale
propocetli jeho hodnotu pét let zpatky, investoriim
vydélaval.

O pfiznivém dlouhodobém vyvoji v tomto odvétvi
vypovida kurz akcii nékolika vybranych spole¢nosti.
Také ony v ro¢nim horizontu ztraceji. Z porovnani
cen akcii automobilky Porsche z 30. kvétna 2003
s jejich kurzem koncem letosniho dubna nicméné
vyplyva, Ze béhem této priblizné pétileté doby posilily
zhruba o 370 procent. Akcie spole¢nosti Hermes
International zpevnily v témZe obdobi zhruba
o 100 procent, zatimco LVYMH Moét Hennessy Louis
Vuitton pridal 68 procent.

Existuji samozi‘ejmé i dalsi vyrobci luxusniho zbozi,
kterym se zdaleka tolik nedari. Méda ma sva nepsana
a nékdy i nevypocitatelnd, ale pritom velmi neliprosna
pravidla. Je proto obtiZné vyhovét jejim pozadavkim
a nedostat se na okraj zajmu. Pfesto je zfejmé, Ze
podobna investice do luxusu je alespori v pripadé
nékterych proslulych firem &i znacek velmi zajimava.
A to i pro silngjsi pohlavi, které hleda dalsi atraktivni
investi¢ni prileZitosti. Tomu odpovida rostouci pocet
investi¢nich ¢i podilovych fondi, které se zaméruji na
luxusni zboZi nebo takzvany Zivotni styl.

Jak jiz bylo Feceno, damsky pristup k této
zdleZitosti mlze mit jesté jednu, nékdy mozna
dokonce zakladni dimenzi — jde o radost z toho,

Ze si mohou prostrednictvim fondu koupit &ast
spole¢nosti Tiffany, Hermés nebo tieba Coach. Pokud
investorkam momentalné luxusni znacky nevydélaji
tolik, kolik si predstavuji, vdy je tedy mulZe tésit
védomi, Ze investuiji do krasnych véci, o které je velky
zajem. A pritom doufat, coz nemusi byt v daném
pripadé tak neredlné, Ze ¢asem jim podobna investice
udéla radost i v podobé zajimavého vynosu.



www.zajistenefondy.cz informacni linka: 800 INVEST (800 468 378)

Nespolehejte na nahodu!

Investujte do zajisténych fondu
z nabidky Ceské spofitelny.

- e
— CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Nespoléhejte na Stésti a nechte si v pobockach Ceské sporitelny navrhnout vhodnou investi¢ni strategii. V jejim ramci mizZete

vyuzit kromé zajisténych fondii i fondy profilové nebo nemovitostni.

ESPA-CS zajistény fond 37 Vam nabizi moznost podilet se na riistu sektoru luxusniho zbozi:

- Minimalné 100% navratnost investované ¢astky.

- Mozny vynos az 43,5 % za 5 let.

- Vynos fondu je odvozen od vyvoje Siroce diverzifikovaného portfolia firem (BMW, Carnival, Cie Financiére Richemont, Coach,
Hermes, Julius Baer, L'Oréal, LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton, Nikon, Pernod-Ricard, PPR, Porsche, Sony, Swatch, Tiffany).

Zajisténé fondy nevyplaci vynosy pribézné, cely vynos je vyplacen pfi splatnosti. Hodnota investice mGze v pribéhu investiéniho obdobi kolisat. Vyplata investované
Castky pri splatnosti zavisi na spInéni zavazk( emitent cennych papirl drzenych v portfoliu fondu. Spravcem ESPA-CS zajisténych fond( je Erste Sparinvest. Blizsi
informace ziskate v pobodkach Ceské spofitelny nebo na www.zajistenefondy.cz.



SVET NA DLANI

Benatky,
jak je nezndte

Text a fotografie Petra Dolezalova

Prochdzim ulici, kterd je tak tizkd, Ze se
sotva vyhnu mistni damé ve svdtecnim
klobouku. Kdesi za mnou se ztrdct

zpév gondoliérii a slunce nad hlavou
probleskuje mezi rukdvy, které se susi na
dlouhych pradelnich $tiiirach nataZenych
mezi prot&jSimi okny. Z omselych
parapetii stékaji muskaty a spolu

s jasminovymi keri zakryvaji popraskané
zdi. ,,Buon giorno, signora!* zubi se

v okné Sarmantni pan, ktery si nad
piccolem vychutndvd odpoledni siestu.
Nikdo nikam nespécha. I tak ptiwabnou
tvdr nastavwi skutecné Bendtky jen

pdr blokti od mist, kde se snad omylem
mackd vétsina turistil.




Je aZ neuvéritelné,
jak se da blahodarné |
relaxovat v tak

turistickém meéste.




Za romantikou se
miuZete vydat po
nékterém ze CtyF set

kamennych mosta.

Bendtky jsou daleko vic nez jen operenci, komeréni

prodejct a rusné turistické tepny. Stact se jen vydat do

odzy klidu na jeden z méné znamych 118 ostriwksii.

Namésti svatého Marka. Jedno z nejbizarnéjsich
divadel svéta. Chce se mi sednout na dlazbu

a posetile sledovat, ¢eho jsou turisté schopni. Tatinek
aranzuje své dcerce drobky peciva do vlast, aby
mohl poridit co nejlepsi zabér do rodinného alba.
Mala naptl zoufale a napul vesele kFici, kdyZ ji parek
holubti useda na hlavu. Nikdo se nedivi. Tento mistni
kolorit tu kazdou sekundu udrzuji tisice navitévnikd.
Benatky jsou vsak daleko vic nez jen opefenci,
komeréni prodejci a rusné turistické tepny. Jejich
kouzlo spociva v zapomenutych zékoutich, které
vypravéji o proslych staletich. Staéi se jen vydat po
nékterém ze CtyF set kamennych mostl na jeden

z méné znamych |18 ostrivki — jako byste presli

z uspéchaného svéta do oazy klidu. Ano, Benatky
jsou méstem paradoxd.

OBILNE HYCKANI
Sedite u Cerstvé pripravenych krevet pfimo na
nabreZi, jen par metrl od kanalu Grande. Pfed vami

proplouva zaoceanska lod, vysoka jako Sestipatrovy
hotel, z paluby k vam doléhaji tony Zivého orchestru.
PFitom nejste v turistické zoné, a uz vibec o vas
stll nezakopavaji davy zvédavcl. Jste tu jen vy, vas
¢iSnik a — vase laguna. PiepInéné ulice jsou odsud
vzdalené CtyFi sta metr( — tak Siroky je totiZ kanal,
ktery vas déli od historického centra.Vychutnavate
si dokonalou romantiku na rozdil od turistd, ktefi
o tomto prijemném ostrové ani netusi. Jmenuje

se La Giudecca a sidli na ném osmnact budov
nejvétsiho benatského hotelu Hilton Molino
Stucky. AZ prred vchod vas priveze stylovy

hotelovy €lun. Nasleduje podana ruka portyra

a vstupujete do byvalého mlyna na mouku, kde vam
ovsem i dnes mouku nabidnou — jako lazefiskou
proceduru. Hotel se totiZ pySni nejvétsim wellness
centrem v Benatkach a unikatni obilné kdry patri

k nejvyhledavangjSim. Ostatné také kvdli nim tu
proZzila tyden slavna herecka hvézda Ornella Mutti
s dcerou, a uZila si to rovnou v prezidentském



apartma za 12 000 EUR na noc! Poskytnuty luxus
vSak stal za to. Apartma ma dvé podlazi, nad dvéma
loZnicemi s obyvacim salonem je privatni fitcentrum
s vifivkou a vstupem na terasu s desetimetrovym
bazénem. Navic Ize tocitym schodistém vystoupat
aZ do soukromé véze, odkud mate Benatky jako na
dlani. Bezkonkurenéni vyhled!

GURMANEM STYLOVE

Delikatesni ¢erstvé ryby, domaci téstoviny i rajcata,
ktera jsou tak zrald a sladka, Ze je doporucujeme

i jako dezert, nabizi pritom nejen Il Molino,

vySe naznacena nabrezni restaurace Hiltonu,

ale kupodivu i hospudky v zastréenych ulickach
Benatek. Na morském dasu, nepiekonatelnych
krevetach a chobotni¢kach na vicero zpiisobl si

sem chodi pochutnat zejména mistni, a praveé ti

jsou barometrem dobré kuchyn&. Cim vice ital3tiny
z restaurace slySite (a pozor — ne od majiteld...), tim
vice neSizené domaci gastronomie slibuje.V Locandé

Kouzlo Benatek spociva

v zapomenutych zakoutich,
ktera vypravéji o proslych
staletich.V jednom z nich
jsme potkali mistni damu

v typické benatské masce.

Montin v ulici Dorsoduro dokonce neméli ani jidelni
listek v jiném nez italském jazyce, ale ochotny &isnik,
poté&seny tak nezvyklou navstévou, nam jej roztomile
prretlumocil.

SKLENENY OSTROV

Pouhé dvé minuty stalily zkuSenému sklari, aby pred
nami vykouzlil na ty¢i figurku konika. Jesté Zhnouciho
ho stavi proti nam. Sklenéné lustry, benatska zrcadla,
Sachové figurky a dalsi umélecké kousky vyZzaduiji ale
daleko vice hodin u rozzhavené pece, kterou nam
velmi ochotné ukazuji ve sklarné na ostrové Murano.
V 16.stoleti bylo toto misto nejvétsi vyrobnou skla
na svété, dnes tuto tradici pripominaji kramky se
sklem a galerie na kazdém kroku. Ackoli je sobota,
hlavni ulice podél kanalu je téméF volna, jen na

vodgé je Zivo. Mistni nakladaji piknikové kose, v nichz
samozi'ejmé nechybi lahev dobrého vina, a vyrazeji
na svych ¢lunech na vzdalenégjsi ostrovy, zatimco my
miFime do pFistavu na dalsi lod smér Burano.

Do nejvétsiho bendtského hotelu Hilton Molino Stucky,

sidlictho na ostrové La Giudecca v byvalém mlyné na

mouku, vds aZ pred vchod priveze stylovy hotelovy ¢lun.

SVET NA DLANI




SVET NA DLANI

Zkuseny skla¥ svou
zruénosti navazuje na
tradici ze 16. stoleti, kdy
bylo Murano nejvétsi
vyrobnou skla na svété.

Fasady domu

v Buranu jsou pestré
a pFitom dokonale
sladéné - jako byste
stali pFed obrazem
v galerii.

Rybarsky ostrov Burano, misto, kde se vyplati zastavit.

Jaky rozdil oproti uspéchanému centru!

BAREVNA KURA NEJEN PRO OCI
Jen co vystoupime na breh, ocitime se jako
otodenim kormidla ¢asu v 19. stoleti. Je tu rybarsky
ostrov, kde se vyplati zastavit. Jaky rozdil oproti
uspéchanému centru! Benatky tu ukazuji opét jinou
tvar, barevnou jako paleta impresionisty. Fasady
dom jsou tak pestré a pritom dokonale sladéné,
Ze staci obycejna kvétina v okné a nemliZete se
vynadivat — jako byste stali pred obrazem v galerii.

Je horko a dveie mnoha domkai jsou oteviené.
Nevitanych navstévniki se nikdo neboji — vzidyt kam
by s lupem mohli utéct? Snad pro svou srde¢nost,
snad proto, Ze jsou ulice tak pdvabné, snad pro
Cerstvy mor'sky vzduch, ktery vane ze vSech stran
ostrova, tu hlavné starousedlici zavedli podivnou
tradici. Své hosty &asto prijimaji i usazuji pred
prahem! ,,Vino, prego!* Jsou tak pohostinni, az
kroutite hlavou. Toto a v dne$nim svété?

Starsi pani pokracuje v palickovani typickych
buranskych krajek mezi dvefmi svého domu, zatimco
jeji navstéva spokojené popiji vino. Nenecha se rusit

ani nasimi zvidavymi pohledy. ,,Buona sera,” uklani se
s hrejivym Usmévem. Pripadate si jako v panoptiku,
které nepatii do moderni doby. Ale nemusite si odna-
Set jen vytrzenou vzpominku &i snimek z fotoaparatu.
Krajkované ubrusy i kosile jako memento odkazu,
Ze dobry clovék opravdu jesté Zije, nabizeji v mnoha
obchtidcich, a nejde jen o komerci. Domorodci tyto
latky miluji. Dokonce potkavame i nevéstu oblecenou
od hlavy az k paté v krajkach. Prochazi se svym
svatebnim priivodem stfedem mezi $veholicimi
kavarnami jako kralovna, ocividné pySna na Saty,
které jeji pribuzni museli palickovat mésice. Jisté ani
nespéchali, vdyt tohle misto je doslova oazou klidu.
Stmiva se.V parku na nabrezZi se uvelebujeme
pod platany a ¢ekame na posledni lod, ktera nas
odveze zpatky do reality. JeSté na palubg, osvéZovani
morskymi kapkami i vétrem, nemUZeme uvéFit, jak
blahodarné se da relaxovat v tak turistickém mésté.
Sedime v letadle do Prahy a zavirame oci. Jak radi
bychom se opét toulali misty, kde v ulicich slySite
ozvénu svych kroka...
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Myt
na diichod

nevydélaji

Mnohé Cesky & Ce3i se boji patku
trinacteho nebo kdyz jim prejde pres cestu
cerna kocka. Také investovani provazi rada
pover. Kdo chce byt Uspésny, mél by je
ignorovat, ridit se tim, co chce, na co ma,

a hlavné dodrzovat zvolenou strategii.

Je lepsi utracet, ¢&i investovat? Mezi obéma Urban. Pfes varovani odbornikl tak mnozi dal
odpovédmi nemusi byt pFitom z uréitého pohledu investuji ,,podle novin“. Typickym prikladem jsou
velky rozdil. Koupé pékné kabelky je totiz svym podilové fondy, kdy si investof¥i z jejich prehledu
zpUsobem zajimavou investici, na které mize Zena vyberou ten s nejvysSim ro¢nim vynosem. Toho by
diky zvySené pozornosti okoli vydélat. Dluzno ale vsak dosahli pouze tehdy, pokud by investovali pred
dodat, Ze zatimco hodnota dobré investice ¢asem rokem. Spravci fondu ale — nikoli ndhodou — varuiji,
roste, sebehez(i kabelka vyjde z médy a je si Ze dosavadni dobra vykonnost nezarucuje, Ze se
teba koupit jinou. Jednu z moZnosti, jak jeji nakup bude fondu dafit i v budoucnu. DUleZité tedy je
financovat, nabizi pravé investovani. orientovat se predevsim podle dalSich informaci.
Pod pojmem investice si mnohé damy nejspis Znama poucka Fika, Ze kdo hleda vyssi vynos,
predstavi zlato, diamanty, Sperky &i umélecké musi pocitat s vétsim rizikem. Predstava, Ze se mu
predméty a Cekaji, Ze na jejich koupi, pokud je da vyhnout treba tim, Ze spofime do slamniku, patfi
nedostaly darem, vydélaji. Tato predstava je ale, jako mezi dalsi myty. Je tu prece riziko poZaru. Takto
jiné myty, které zminili na prvnim veceru Damského »uloZené" Gspory navic znehodnocuije inflace.
investi¢niho klubu Ceské spofitelny Monika Kazdy investor musi poditat s nékolika
LauSmanova a Radek Urban, mylna. zakladnimi riziky — trznim, kreditnim a rizikem

likvidity. ,,Prvni predstavuje nepfiznivy vyvoj
ZISK A RIZIKO cen akcii, mén, trokd, komodit & nemovitosti,
»RozsiFeny je hlavné mytus, Ze kdyZ investice diky némuz ztraci investice na hodnoté.

vydélavala, bude tomu tak i v budoucnu, uved| Pro béZného investora je trini riziko




Text FrantiSek Masek, Finmag.cz
Foto Shutterstock
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nejvyznamnéjsi. Riziko kreditni zase znameng, Ze
protistrana, s niZ mame uzavi'enu n&jakou smlouvu,
nesplni sv{j zavazek," fekla LauSmanova. Prikladem
pro trini riziko mlZe byt zména Urokovych sazeb.
Kdyby napriklad sazby vyrazné vzrostly a klient
mél smlouvu z doby, kdy byly mnohem nize, mize
byt rizikové, ¢i spiSe nevyhodné, i stavebni spofeni.
Prikladem kreditniho rizika byly zase teba nékteré
kampelicky.

UMENI JETERNO, ALE...

V dobg, kdy akcie nebo akciové podilové fondy
ztraceji, Casto roste zajem o uméni nebo komodity.
Uméni nabizi zajimavé prileZitosti, investofi ale
nesméji dat na dalsi mytus, podle néhoz jsou
sbératelska aktiva bezpedna a jejich ceny pouze
rostou. | uméni podléha médé, nehledé na nebezpedi,
Ze koupite padélek. Zde se navic setkdvame s dalSim
typem rizika — s rizikem likvidity. ZpUsob, jak
umélecky predmét rychle a efektivné prodat, je
pomérné omezeny. Komodity si vétsina z nas primo
koupi jen téZko, nechat si k domu pfistavit nékolik
bareltl ropy &i vagon psenice neni moc realné. Bézné
si ale miZeme koupit finanéni nastroje, které jsou

od nich odvozené. U komodit bychom si ale méli byt
védomi toho, Ze tato trida aktiv je stejné jako akcie
vysoce volatilni neboli jejich hodnota je silné kolisava.

Zastavme se na chvili u rizika. Jak bychom ho
méli vnimat? Jde o kolisani trhu, diky némuz muze
hodnota investice stoupat i klesat. Rizikem je moZna
odchylka od investorova ocekavani, zplisobena
zpravidla nec¢ekanym vyvojem trhu nebo udalosti,
jez trh ovlivni. Kromé trzniho vyvoje zavislého
na velkém mnoZstvi faktort muze jit i o chybnou
investi¢ni strategii ¢i o podvod.

Riziku se pfi investovani v podstaté nelze vyhnout.
Lze ho vsak velmi efektivné Fidit a snaZit se je pokud
mozno co nejvic eliminovat podle toho, jaky jsem
investor. Je velmi dileZité znat sebe sama, ujasnit si,
co od investice ofekavam a jaka rizika jsem ochoten
akceptovat a podstupovat. Spravna volba investiéni
strategie vychazi ze zjiSténi investorova ,,rizikového
profilu®. Napriklad investice takzvané ,,na doraz®, do

niz vloZite posledni korunu, se mize, ale také nemusi
vyplatit.

,» Tak jako banky museji mit dost kapitalu pro
pokryti pFipadnych ztrat podle zidkona, i investor
by mél disponovat volnymi penézi a byt schopen
unést pripadnou ztratu bez existen¢nich problémii.
Predpokladem je, aby byl také schopen se s rizikem
vyrovnat i psychicky. S jak velkym? To zalezi na
volnych penézich a nature investora,” upozoriiuje
Lausmanova.

Rozloudit se je tieba i s dal$im mytem, Ze lepsi
firmy nabizeji vyssi Groky ¢&i vynosy. Zde se setkame
s rizikem kreditnim. Aby byl o investici zajem, musi
naopak méné spolehliva spolecnost investoriim
nabidnout vic nez ta dobra. Jako dan za riziko, Ze
nedostoji zavazkdm.

Neplati ani prredstava, Ze pfi pUjéce penéz na
del3i dobu investor nutné ziska vyssi Groky. StéZejni
je situace na trhu. Pokud si trh usmysli, Ze budou
v budoucnu dlouhodobé troky nizsi nez kratkodobé,
jsou dlouhodobé puijcky skutecné levnéjsi.

JE RISK ZISK?

Rizikovost investic je rozdilna. ,,Podivame-li se na
jejich vynosy v posledni dobé, Ize najit priklady, Ze
velmi rizikové neboli volatilni investice pfinesly za
posledni rok velké zisky — nap¥iklad akcie CEZ,
ale i velké ztraty — teba akcie Philip Morris,* rekl

Je velmi diilezité
zndt sebe sama,
ujasnit si, co od
investice ocekdvdm
a jakd rizika jsem
ochoten akceptovat
a podstupovat.
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Urban. Je tf'eba se rozloucit i s mytem, Ze risk rovna
se zisk. Ale i s nazorem, Ze kdo neriskuje, nic neztrati.

Do roviny baji pati i predstava, Ze investice na
Ctyri roky prinasi Ctyrikrat vétsi riziko nez investice
na rok. Pokud je nas investi¢ni horizont delsi, pak
je primérné rocni riziko nizsi nez riziko investice
na jeden rok. Riziko roste ne linearné s casem, ale
priblizné s odmocninou v ase, tedy za Ctyfi roky je
jen dvakrat vétsi riziko.

DulezZita je i diverzifikace neboli rozlozeni rizik.
Zdanlivé, coz rovnéz patfi do roviny baji, je soub&zna
investice do akcii, dluhopisti &i komodit daleko
riskantn&jsi.V praxi je tomu naopak. Jde totiz o trhy,
které se vétsinou chovaji odlisné. Pokud jeden ztraci,
dalsi tuto ztratu muze sniZovat a nékdy prinasi i néco
navic. StéZejni je najit optimalni mix té€chto produktd
v zavislosti na rizikovém profilu kazdého z nas.

POZOR NA CIZOMENOVE INVESTICE!
Verejnost podléhd i dalsSimu mytu a povaZzuje za
nejjistéjsi investici zlato. | jeho ceny velmi kolisaji,
navic si je tifeba, jak upozoriiuje Urban, uvédomit,
Ze se s timto kovem obchoduje v dolarech. Co je
platné, kdyZ cena zlata za rok posili o 30 procent,
kdyZ nas o velkou ¢ast tohoto zisku pripravi
posilujici koruna! Obecné mlZeme Fici, Ze dalSim
rizikem, které bychom neméli opomijet, je riziko
ménové. Pokud , Ziji“, tedy vydélavam a platim
v koruné, musim si pri investici v cizi méné pripustit
i riziko sménného kurzu mezi korunou a ménou své
investice. Toto riziko Ize ale eliminovat tzv. ménovym
hedgingem neboli zajisténim.

Misto myti je tedy ti'eba vychazet z reality, svych
finanénich moZnosti a psychologického profilu.
A snaZit se prfi investovani co nejlépe vyuZit
informace, které jsou k dispozici. Jak k ziskani penéz
pro koupi zajimavé kabelky, tak jako prostredku ke
spokojenému a nezavislému Zivotu.

Pozn. red.: dalsi informace viz prezentace Fakta a myty

0 investovdni i riziku, autofi: M. Lau§manovd a R. Urban.
Zdroj: www.investicniklub.cz/O klubu/Aktivity klubu/Prvni

setkdni.../Prezentace.../



KLUBOVY ZOOM

Prvni setkani Damskeho
tnvesticniho klubu

Pavel Kysilka, ndaméstek generalniho
Feditele a ¢len predstavenstva
Ceské spofitelny, ve svém tvodnim
slové vyzdvihl vyznam Zen pro
obor financnich sluzeb i uZitecnost
investovani jako oblast zdjmu, ktera
jim muZe prinést dalsi seberealizaci,
Uspéch a také penize i radost.
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Slavnostni vecer se odehral v honosném
prostoru Kongresového salu Ceské narodni
banky v Praze 27/. brezna. Programem plnym
zajimavostf ze svéta investic, okorenénym
hudbou vynikajici houslistky, violistky

a solistky sveétovych orchestrt Gabriely
Demeterové | Quartetta Telemann, provazel
Sarmantni moderator Marek Eben.

Vazenym hostem vecera se stala
Magdalena Soucek, prezidentka
Americké obchodni komory

a partnerka poradenské spolecnosti
Ernst & Young. Dikladné ji vyzpovidal
Marek Eben a zajimaly ho jeji
zkuSenosti nabyté v USA i v Cesku.

Monika LauSmanova, reditelka

Useku Centralni Fizeni rizik a ¢lenka
Interniho vyboru klubu, lakala Zeny
na vzrusujici zabavu, kterou se pravé
investovani mulize stat. Oviem

s patFi¢nymi informacemi a rozvahou.



Text Romana Vlkova
Fotografie KateFina Karbusicka

Na inspirativni setkani prisly damy
v investovani jiz zkuSengjsi i ty, které
svoje prvni krii¢ky v této oblasti teprve

touZi s pomoci klubu udélat.

Inspiraci nejen pro letosni léto
prinesla prehlidka originalnich modela
Denisy Nové, prredni ¢eské navrharky,
nékolikanasobné drzitelky ocenéni
Vytvarnik sezény a vitézky kategorie
Odévni designer roku Czech Grand
Design 2007.

9

Jaka jsou fakta a myty o investovani

i riziku? Prvniho odborného klubového
tématu se s profesionalnim nadhledem
zhostili Monika Lausmanova a Radek
Urban, generalni feditel Investi¢ni
spolegnosti Ceské spofitelny.

Prekvapenim na zavér vedera se stalo

losovani o tydenni zapujéeni luxusniho
kabrioletu Volva C70. Sek predava
Fleet manaZerka spole¢nosti Volvo
Auto Czech Klara Skalova.

Spolecensky vecer zakoncil slavnostni
raut, béhem néhoz se damy mohly
setkat s finanénimi odborniky,
neformalné diskutovat nebo se jen
pratelsky pobavit.

3
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Dubové parkety, dFevéné
balustrady, Stukové

stropy, kované zabradli &i
mramorovy krb vzbuzuji

tctu ke starému Femeslu.

do tficatych let
32



Text Libor Budinsky
Fotografie archiv Rezidence Libéchov
a Petra Dolezalova

Tricata léta minulého
stoleti jsou obecné
povazZovana za
nejkrasnéisi dekddu
Ceské historte. Kdo

by nechtél alespori

na chvilt zaZit tu
bdjecnou atmosféru,
kterou zndme z nasich
prvorepublikovych
Sfilmii? Vlastu Buriana
sice nepotkdte, ale
pocity jeho doby ziskdte.

K cesté do minulosti nepotiebujete Zadny stroj casu.
Stadi jen auto a volny vikend. Kousek za Mélnikem,
kde se sléva Labe s Vltavou, leZi malebna Rezidence
Libéchov, jejiz dokonaly interiér ve stylu art deco
doslova bere dech. Z dalky pripomina spiSe filmovou
kulisu pFipravenou pro nataceni scény Emana Fialy se
Zitou Kabatovou. Tohle neni Zadny sen, nadherna vila
usazena v malebné zahradé je samozrejmé skutecna.
,» Tady se zastavil ¢as,” pomysli si vétSina navstévnikd.
Opak je pravdou, ¢as se nezastavil, ale vratil. Pokud
byste se na stejném misté ocitli pred deseti lety, nasli
byste jen chatrajici ruinu.

NAVRAT K OLDRICHU NOVEMU

Hotel Rezidence Lib&chov vznikl rekonstrukci vily

z tficatych let dvacatého stoleti, kterou postavil
znamy architekt Josef Lauerman ve stylu art deco.
Krasnou rezidenci nechal pro svou manzelku
vybudovat prazsky tovarnik Moucka, ale dlouho se

z ni manZelé net&sili. BEhem druhé svétové valky ji
zabral wehrmacht a tfi roky po valce zabavil stat,
ktery v ni zFidil vychovny ustav. Nepfili§ vhodné
pouzivani zptsobilo jeji kompletni devastaci. Stejné
jako celé Fadé zamka ¢i vil hrozilo i Libéchovu
potupné strzeni. Az nakladna rekonstrukce v letech
2004 az 2006 vratila jedine¢né stavbé plvodni
podobu. Dubové parkety, dievéné balustrady, Stukové
stropy, kované zabradli ¢i mramorovy krb vzbuzuji
Uctu ke starému Femeslu a vytvareji neopakovatelnou
atmosféru. Budte vitani, OldFich Novy se vraci...

PULHODINA K ADINE MANDLOVE
Rezidence Libéchov, v niz jako by se rozevrela
mezivale¢na opona, stoji v malebné oblasti
Kokorinska, vzdalené pouhych tficet minut jizdy
z Prahy. UZ v prvnich okamZicich citite starosvétskou
atmosféru, ktera je vSak zaramovana vkusnym
luxusem. Zdi restaurace zdobi fotografie z filmd
tricatych let, které svadéji k tomu, abychom si zde
naplanovali romantickou party, na niz by se daly
vzit vecerni Saty ovéncené boa, a vritili se do dob,
kterym vladly krasky velikosti Adiny Mandlové ¢i Lidy
Baarové.

Probudte se. Kristian davno odesel, a pred nami
je prece vikend splnénych snu. Presné tak to
v Rezidenci Libéchov funguje — a vy otevirate dvere
jednoho z mnoha stylovych pokojt. Kazdy je jiny, tak
vybirejte peclivé. Nékolik z nich ma vlastni terasu
s vyhledem na Gchvatné Ceské stiedohof.
Zvlastnosti jsou pokoje Garden room s pFimym
vystupem do rozlehlé kaskadovité zahrady.

HOLOUBATKO THEODORA PISTEKA

Soucasti libéchovské rezidence je vyhlasena
restaurace Kaskada, nabizejici gurmanské prozitky

v noblesnim prostredi. Jak by zavidél Theodor Pisték!
Kazdy mésic totiz $éfkuchar Petr Strnad pripravi
nékolik sezonnich specialit, které cti tradici ¢eské

a francouzské kuchyné. Mezi nejzajimavéjsi
mistrovské pokrmy patii pe¢ené holoubé na slaniné
a bylinkach podavané se Zemlovym knedli¢kem,

TOPVIKEND

Uz v prvnich okamZicich

citite starosvétskou
atmosféru, ktera je viak
zaramovana vkusnym

luxusem.
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TOPVIKEND

Vyhlasena restaurace
Kaskada nabizi gurmanské
prozitky, které cti tradici
Ceské a francouzské
kuchyné&, v noblesnim
prostredi.

Kazdy pokoj je jiny, tak
vybirejte peclivé. Nékolik
z nich ma vlastni terasu
s vyhledem na tchvatné
Ceské stiedohofi.

pstrosi maso v Cerstvych bylinkdch s peprovym
nokem ¢i baZanti prsicka zprudka opecena na grilu
s domacimi smetanovymi bramborami.

COKOLADA, O KTEROU PRISLA NATASA
GOLLOVA
Co v romantickém hotelu poté&si zejména nas,
damy, jsou specialni nékolikadenni kiry.Vhodnym
zpesti'enim vikendu jsou vedle relaxacnich procedur
dva programy zamérené na komplexni regeneraci téla
i obli¢eje pomoci metody Luminence (cena za vikend
8 450 korun pro jednu osobu, 10 700 korun pro dva).
Protistresova kura, kterou by ve svych
nejvytizengjSich letech jisté ocenila tfeba Natasa
Gollova, se nese ve znameni aromaterapie. Viiné vede
k uvolnéni znavené mysli, napomaha koncentraci
a zbavuje stresu. Soucasti bali¢ku je program
&okoladové detoxikace pleti. Toto multifunkéni
kosmetické oSetreni vyuZziva Siroky soubor Gcinnych
latek skrytych v ¢okoladé (cena 7 250 korun pro
jednu osobu, 9 800 korun pro dva).
Pro zamilované partnery, ktefi si chtéji uzit hlavné
sami sebe, nabizi tato oaza nezapomenutelny vikend,

34

jehoZ soucasti je pohadkova vecere pri svickach

o péti chodech.V luxusnim pokoji s balkonem

a nadhernym vyhledem nechybéji cerstvé kvétiny,

pro oba je pripravena masaz, sauna &i whirlpool (cena
pro par 8 450 korun).

DEN D JAKO PRO HUGO HAASE

Chystate svatbu? V prostiedi Libéchova bude jako

z pohadky a navic — novomanzelé maji svatebni
apartma s romantickou snidani zdarma. Obrad

v poetickém altanku na zahradé nabizi dozZivotni
zazitek, nad kterym by jisté uronil slzu i vé¢ny
romantik Hugo Haas. A pokud pocasi nebude proti
a snoubenci se rozhodnou pro venkovni oslavu, také
slavnostni hostinu, ve€erni svatebni party ¢i oblibené
barbecue v zahradé pod Sirym nebem.

V lesich nedaleko Libéchova se navic skryva
unikatni socharské dilo, tesané primo do
piskovcovych skal. Pfed sto padesati lety ho zhotovil
sochai-samouk Vaclav Levy. Vedle Certovych hlav
a fantastickych bytosti s lidskymi tély
a zvifecimi hlavami pobliz umélé jeskyné Klacelky
je nejvyznamnéjSim sochafovym vytvorem takzvany

Blanik s nadZivotnimi postavami Jana Zizky a Prokopa
Holého.
Ani aktivni hosté se rozhodné& nenudi. Na stfelnici

si mlZete vyzkouset strelbu na cil a strelbu z kuse,
proletét se nad Mélnikem ve vyhlidkovém letadle
nebo si zahrat golf na jednom ze tfi hfist. Je libo
zvlastni program na vecer? Co soukroma barmanska
show nebo bFisni taneénice?

A NA ZAVER... VIKEND PROVAS

Zvladnout uméni aktivniho odpocinku v dnesni
hektické dobé& neni aZ tak snadné, cas od casu se
uvolnit a nacerpat novou energii v§ak dokazete
mnohem lépe na iZasném misté. Proto byste si,
vazené damy, nemély nechat ujit specialni vikendy
pro Zeny, béhem nichz se oddate power joze,
vyuZzijete psychologicko-astrologickou poradnu

a jako bonbonek pro potéchu svého téla absolvujete
anticelulitidovou masaz s ozénovym zabalem. Nici
tukové buriky, zlepsuje kvalitu pokoZzky a pomaha
proti Uinavé, a to uz za cenu 5 900 korun pro jednu
osobu, 7 900 korun pro dvé osoby. No reknéte,
nestoji takova Rezidence za navstévu?



Sezonni menu

Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv

/2
Po moravskych
vinaiskych stezkdch
Ochutnejte romantiku poetickych vinic i vyborné
vino. Rozjedte se na kolech na akce, které vam
prinasi Ceska spofitelna.
5.az 6. Eervence - Na kole krajem,
kudy prosel Pan Buh
Béhem dvou dni projedete atraktivni cyklistické
terény Velkopavlovicka. Navstivite i vinar'sky festival

Vino v oranzovém, ktery zacina 5. ¢ervence.

13. az 14. za¥i — Kolem Straznického vinobrani
Starobyla Straznice je nejen méstem véhlasného
folklorniho festivalu, ale i vina a vyznamnych
kulturnich pamatek. Na kole ,,Kolem Straznického
vinobrani* bude vylet venkovskou krajinou v podhari
Bilych Karpat v okoli Straznice. Milovnikiim vina

a slovackého folkloru je uréena podvecerni navstéva
kulturniho programu Straznického vinobrani.

20. za¥i — Tour de burcak

Podzimni vylet po vinarskych stezkach se odehraje
ve znameni pohodové cyklistiky mezi vinnymi kefi
obtézkanymi dozravajici Grodou, ochutnavek prvnich
buréakd a navstévy programu Bzeneckého vinobrani
s ukazkami vinarskych zvykd, pisni a tradic. Trasa
letosniho ro¢niku zavita i na Moravskou Saharu

do unikatni chranéné prirodni oblastiVaté pisky.

www.vinarske.stezky.cz

ForGolf Women Tour 2008

Foto: ForGolf Woman Tour

Nejvétsi ceska damska série turnajii Lady Paradise Tour a proni cesky

golfovy ¢asopis pro Zeny Women ForGolf se spojily, aby wvedly ForGolf

Women Tour. Tour ma v programu nékolik desitek tradicnich dopolednich

damskych turnaji v praZskych Hodkovickdch, celodenni turnaje na

mistrovskych hristich v Karlovych Varech, Maridanskych Laznich, Cihelndch,

Konopisti a turnaje, kterych se mohou tic¢astnit © drahé polovicky a pratelé.

Cinsk4 zahrada
v ostravské zoo

Od |.&ervence do 3. srpna muizete
vstoupit do poklidné oazy rostlin, vody
a kamene, které tvori zakladni stavebni
prvky €inského zahradniho uméni. Rost-
liny maji v ¢inském zahradnim uméni
vyznamnou ulohu. Dovedou svymi
barvami a tvary prijemné stimulovat
naSe smysly i fantazii. Jsou rozhodujicimi
nositeli struktury zahradniho prostoru
a poskytuiji pocit skrytosti a ochrany.
Kameny pitedstavuiji hory, které Citiané
pokladali za kostru svéta.Voda dodava
zahradé energii, symbolizuje bohatstvi

a prinasi do zahrady Zivot.Vse v zahradé
je promyslené rozmisténo tak, aby se
posilila vzajemna krasa a ucinek, staci
jen vejit a vnimat Cistou energii prirody.
WWWw.Zoo-ostrava.cz

Foto: Allphoto



Kulturni tipy

Vydejte se v cervenct na
Dobre placenou prochdzku

Nérodni divadlo uvede slavnou jazzovou operu Jifiho Suchého a Jiiiho Slitra z roku 1965, kterou

o rok pozdgiji preved! do filmové podoby reZisér Milo§ Forman. Usti‘edni melodii jazzové opery

je milostna pisen ,,Jsi ta nejkrasnéjsi krajina, co znam*“. Prolina se d&em v raznych polohach, od
poeticky vazné az k ironicky parodujici a satirické. Z tehdejsi Gspésné divadelni inscenace i filmové
adaptace se schazeji dva z plvodnich aktérd — Milo§ Forman a Jifi Suchy — a vytvareji spolu

s dalsimi tvlrci doslova hvézdny inscenacni tym. O tom svéddi i prestizni ocenéni: Matéj Forman
ziskal Cenu Alfréda Radoka za nejlepsi scénografii roku 2007 a trojice inscenator — Milo§ Forman

a jeho synové Petr a Maté] — za realizaci opery Cenu Sazky a Divadelnich novin.

Mezindrodni hudebnf festival
Cesky Krumlov

Ceska spofitelna vas zve na nejdelsi letni hudebni prehlidku u nas. Mezinarodni hudebni festival
Cesky Krumlov svym navitévnikiim nabidne od 18. ervence do 23.srpna v unikatnich prostiedich
Ceského Krumlova a jeho okoli dvacet Sest vyjimeénych vederd, vychazejicich predeviim z klasické
hudby. Zastoupeny jsou i dal$i hudebni Zanry — jazz, rock, muzikal a folk. Organizatofi festivalu
kazdoro&né predstavuji posluchaéiim nejen u nas znamé umélce, ale i svétové hvézdy, které

do Ceské republiky piijizd&ji malokdy, nebo viibec poprvé. Novinkou 17. roéniku bude série Sesti
predstaveni Verdiho opery Sila osudu na otacivém hledisti ve dnech 18.az 23. €ervence.Vice nez
polovina festivalovych veceri se uskute¢ni pod Sirym nebem. www.festivalkrumlov.cz




Budte

TouZzite byt finan¢né nezavisla a chcete, aby vase
penize pracovaly pro vas, a nikoli vy pro penize?
Inspirujte se knihou Kim Kiyosak Bohata Zena.
Autorka velice pristupnou formou predstavuje cestu
vedouci k finanéni svobodé, zptisob vzdélavani

a radi, jak dosahnout stanovenych cill. Kim Kiyosaki,
ktera spravuje investice v hodnoté mnoha miliont
dolar(, ukazuje na vlastnim Zivoté i na osudech svych
pritelkyn, Ze se neni Eeho bat. Staéi jen posbirat
trochu odvahy a penéz. Kniha obsahuje i slovnicek
zakladnich ekonomickych pojmi a navody, jak se
orientovat ve spletitém svété financi a investovani.

Léto

Ceska sporitelna se stala generalnim partnerem popularnich
hudebnich festivali Rock for People, Colours of Ostrava

a série Ceskéhrady.cz. Od 3.do 7. &ervence zaplavi hudbou
Rock for People Hradec Kralové. Mezi hvézdami zazari
napriklad britska kytarova kapela Kaiser Chiefs. Ostrava,
kde se zase 10.az |3. Cervence odehraje festival Colours

of Ostrava, bude hostit véhlasnou rebelku Sinéad O’Connor.
Na festival Ceské hrady.cz se miizete vypravit predevsim za
Ceskymi interprety. Vystoupi tady napriklad kapely Divokej
Bill, Chinaski nebo Monkey Business. Série koncertl se kona
ve dnech 11.a |2.ervence naToéniku, 18.a 19. Eervence

v Kunétické hore, 25.a 26. &ervence na Svihové a 1.a 2. srpna
na Bezdézu. www.rockforpeople.cz, www.colours.cz,
www.ceskehrady.cz

Nejslavnéjsi lod’ svéta

Vystava artefakti z legendarni lodi Titanic je udalosti, kterou by si nemél nikdo nechat ujit. Jako kdyz
otocite kolem Casu, ocitnete se zpét v roce 1912 a vydate se na chronologickou cestu Titaniku

— od stavby lodi pres Zivot na palubé a neStastné potopeni az po obrovské Usili o zachranu predmétt
z lodi. Budete Zasnout nad autentickymi rekonstrukcemi kajut prvni a treti tfidy, stanete na kapitan-
ském mustku, témér pritisknete dlané na ledovec a seznamite se s mnoha pribé&hy odvahy a lidskosti.

Vystava ve Velkém sdle prazské Lucerny trvd do 30. Cervence. www.vystava-titanic.cz

Mezi festivalovymi hvézdami
zazaFi nap¥iklad britska kytarova
kapela Kaiser Chiefs a véhlasna
rebelka Sinéad O’Connor.
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Kouzlo parketu mizi

Predstavy laikd o burze
cennych papird jsou velmi
razné.V CR je &asto
brana jako synonymum
pro kapitalovy trh. O té
prazské a mnohém dalsim
si povidala Jana Travnickova,
marketingova specialistka
a zaroven ¢lenka Interniho
vyboru Damského
investi¢niho klubu Ceské
sporitelny, s Petrem
Koblicem, generalnim
Feditelem Burzy cennych
papird Praha.

Ptala se Jana Travni¢kova
Odpovidal Petr Koblic
Foto Libor Spagek
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Spoleénost, kterou vedete od roku 2004, oslavila
6. dubna patnacté vyroé&i obnoveni &innosti. Cim
vsim za tu dobu prosla?

Historie uplynulych let je opravdu rGznoroda. Tvofilo

ji obdobi velmi Gsp&sné, k némuz patfi posledni tfi
roky, byly tady ale i horsi doby, tfeba koncem 90. let
nebo kolem prelomu tisicileti. Mezi zlomové Gspéchy
bych zaradil implementaci naseho obchodniho systému
(SPAD) v roce 1998, v némz nyni probiha vétsina
obchodi.V ocich mnohych profesionalil to nasi burzu
vlastné zachranilo. A nesmirné duleZity byl prichod prvni
primarni emise tisicileti — spolecnosti Zentiva.

Jaké je postaveni Burzy cennych papiri Praha

v mezinarodnim méritku?

Odpovida velikosti ¢eské ekonomiky. Je to stfedné velka
evropska burza, ktera nedosahuje velikosti gigantd, jako
jsou napriklad Londyn nebo Frankfurt, a je srovnatelna
s ostatnimi obdobné velkymi burzami, jako jsou Viden,
Athény, Varsava nebo Budapest. Co se tyce kvality
obchodovéni nebo regulace, je naprosto standardni
burzou. Mame za sebou trochu jinou historii. Kuprikladu
obchodovani s derivaty je v Ceské republice mnohem
méné aktivni nez na vétsin€ ostatnich zdpadoevropskych
burz. Na druhou stranu objem obchodu s akciemi je

s ohledem na velikost ekonomiky spiSe nadprimérny.
Déni zde je pritom naprosto korelovano s vyvojem
svétovych burz. Mozna ten nejzajimavéjsi vliv se
projevuje v obdobi, kdy na svétovych trzich roste
volatilita. Tehdy maji burzy v regionu, tedy v Praze,
Varsavé, Budapesti a mozna ¢astecné i ve Vidni, tendenci
reagovat s jeSté vétsi volatilitou nez zapadoevropské.

Ke klasickym obrazkam z burz pat¥i parket

a prek¥ikujici se makléFi. Na té prazské se
obchoduje pouze elektronicky. Existoval nicméné
alespoii v jejich zacatcich parket?

Ano, to ale hovorime o roku 1870, tehdy v Praze parket
samozi‘ejmé byl. Burza byla ale zavi'ena v roce 1939

a nikdy nebyla obnovena s parketem. Pred patnacti lety

se rovnou zacinalo s elektronickym obchodnim systémem.

K tradici burz pat¥i i zlaty zvon, jimzZ se
zahajovalo obchodovani. UZiva se jesté viibec?

V Praze se takto zahajuje nebo kondi prvni den
obchodoviani s novou emisi akcii — podle toho, jak se
dohodneme s emitentem.V New Yorku se zase pouZiva
ve dnech, kdy se na tamni burze objevi néjaka VIP
navstéva a symbolicky na néj zazvoni.To se stalo tradici
na mnoha trzich a prazska burza ji rovnéz prevzala.

Na prazské burze se v posledni dobé& objevila
fada novinek.Vznikla zde Energeticka burza,
byly zahajeny obchody s derivaty, investi¢nimi
certifikaty a warranty. PFijit s né€im novym jiz
tedy neni snadné. Co dalsiho pFipravujete?
Myslim si, Ze jsme zakladni revoluéni kroky udélali

v uplynulych Etyrech letech, kdyz jsme doplnili
produktovou nabidku o derivaty a komodity. Dovedu
si predstavit, Ze se miZeme v historicky kratké dobé
dockat obchodovani s komoditami v regionalnim
méfitku. Konkrétné — zatim obchodujeme s energii

s dodanim pouze v Cesku, ale mohli bychom s ni
obchodovat s dodavkou v jinych zemich.

Chtit od $éfa prazské burzy konkrétni investi€ni
doporuceni je problematické. Existuje nicméné
néjaka obecna rada, kterou byste rad dal
investorkam?

Obecné mizeme viem doporudit k investovani Ceskou
republiku jako standardni trh, ktery se nechova nijak
neocekavané. Co by zde méli esti investori konkrétné
nakupovat, by si méli rozmyslet a konzultovat se svym
obchodnikem. Na druhou stranu se dlouhodobé
ukazuje, Ze ty nejvétsi tituly jsou spolu velmi vyznamné
korelovany. Nechci tvrdit, Ze je jedno, co koupi;
diverzifikace portfolia sloZeného z té&chto tituli je asi
nejlepsi cestou.

Na zavér mam trochu osobnéjsi otazku. Kdo
Fidi investice, pFipadné rodinné finance ve vasi
rodiné&?

Chtélo by se mi Fici, Ze ja. Ale vzhledem ke zmatku,
ktery obcas v této zaleZitosti mame, je asi presné&jsi
Fici, Ze skoro nikdo. Faktem je, Ze vzhledem k urcitym
omezenim, ktera mam z titulu své funkce vii¢i domacim
cennym papiriim, se mé osobni finance v poslednich
nékolika letech zamérovaly na investice do nemovitosti.
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4V dievéném domé bydlime ui pét let a Zasnu, jak mne stdle prekvapuje. Mysleli jsme si, ie
si zvykneme, ale ne: stdle se znovu tésime na kazdé otevieni domovnich dveFi. To je tak néco
pratelského, jak na vas dychne to teplo a ta viné dreva, ze élovék vezme za kliku a jako by mu
dom Fekl: ,To jsem rdd, ie vds zase vidim, pojdte ddl, ja se o vds postardm.’ Je to néco, co se
dost téiko sdéluje, co je tFeba zaiit. Ale opatrné — jednou to zazijete a za rok uz stavite.”
Marek Eben

FINNY spol. sro.

Nad Jenerdlkou 554/8, 160 00 Praha 6

Tel: +420 235 36 14 52, +420 235 36 00 50
Tel./fax: +420 235 35 30 41, www.honka.com




